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[1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION ]

Rafaela Campafia Luna, con DNI: 80137242K y NRP: 8013724235A0590, como funcionaria
de carrera desde el afio 2000, ejerciendo docencia en el IES Francisco de los Rios de Fernan Nufiez,
en la especialidad de Educacion Fisica, y tras haber aceptado y compartido diferentes
responsabilidades docentes, directivas y de coordinacion, asumo el compromiso de presentar este
Proyecto de Direccion al amparo del marco normativo de referencia legal.

En primer lugar, considero adecuado explicar los motivos personales y profesionales que me
han impulsado a su elaboracién y presentacion. Teniendo en cuenta que, aunque solo llevo un curso
escolar impartiendo docencia en el IES Francisco de los Rios, esto me permite estar en posesion de
una vision mas amplia de la educacion que no queda circunscrita, tan solo, a las practicas docentes
en dicho centro.

La actual direccidon del centro, asi como la mayor parte del equipo directivo lleva desempefiando
su funcion directiva desde hace 18 afios, es por tanto, que presentar un proyecto de direccion y como
consecuencia su renovacién, no debiera plantearse solo como un cambio en cuanto a los hombres o
personas que lo suscriben, sino como que ha llegado el momento adecuado para plantearse nuevos
retos y construir nuevas metas para un futuro que persiga distintos y alternativos modelos, tanto
pedagdgicos como metodoldgicos en el centro, es preciso adaptarse a la realidad y a los profundos
cambios sociales que nos rodean, que se establezcan cambios en la filosofia, la gestion y la
organizacion del centro.

Siendo consciente de que los cambios en los centros educativos, en sus claustros, en su devenir
diario..., dan fruto a largo plazo, la presentacion de esta candidatura se caracteriza por una gran dosis
de fortaleza, constancia, esfuerzo e ilusion, sustentandola en los pilares que cito a continuacion:

a) Las personas constituyen el recurso mas importante del IES Francisco de los Rios.

b) El centro debe ser un espacio de convivencia donde estudiar, trabajar y convivir en armonia.

c) Lagestiony organizacion se debe caracterizar por la transparencia y la optimizacion de los
recursos.

d) El desarrollo pleno de la personalidad del alumnado es el objetivo principal, siendo este el
centro y la razon de ser de la educacion.

1.1. Competencias personales

En cuanto a las competencias personales, la formacion académica y la experiencia profesional
son variables que van a condicionar la forma de interpretar la realidad educativa y de asumir el
liderazgo para acomodar los cambios en las actuaciones que se desarrollen en el centro. Mi dedicacion
vocacional, mi formacion y mi trayectoria profesional van a contribuir a la adquisicion del
compromiso con la busqueda de la excelencia en el ambito docente y en la funcién directiva.

Desde que comencé mi etapa laboral siempre he manifestado alta motivacién hacia el
emprendimiento de nuevos proyectos que puedan aportar mejoras a los servicios que he prestado,
que favorezcan la calidad y la mejora de sus procedimientos. Poseo amplia formacién, obtenida con
la asistencia a cursos, jornadas, foros e imparticion de ponencias relacionados con actuaciones que
mejoran el clima escolar, presentando sensibilizacién y conocimiento de las capacidades necesarias
para el desempefio de la funcidn directiva, competencia en habilidades de comunicacion y de
gestion de grupos de personas, destacando los diez afios que he ejercido el cargo de Jefa de Estudios
en un centro de similares caracteristicas, el IES Ategua de Castro del Rio, dos afios como miembro
del Gabinete Provincial para el Asesoramiento sobre la Convivencia Escolar e Igualdad y dos afios
de Coordinadora del Equipo Técnico Provincial para la Orientacion Educativa y Profesional de la
Delegacion Territorial de Educacion, Deporte, Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacion en
Cordoba.

Rafaela Campafia Luna 2
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A continuacion, se describen los aspectos mas significativos de ambas formaciones.

1.1.1. Formacién académica

Mi formacion académica se remonta a la superacion del BUP y del COU durante los afios 80,
finalizando esta etapa en 1988. Durante estos afios se gesté mi interés por la educacion fisica y mi
vocacion por la docencia. Obtuve la Licenciatura por la Universidad de Granada en 1994, y
durante el ultimo curso realicé los estudios correspondientes para la obtencion del Certificado de
Aptitud Pedagogica por dicha universidad.

Desde 1994 hasta 1996 curs¢ los estudios de Doctorado en el Programa “Nuevas Perspectivas
en la investigacion de Ciencias del Deporte”, consiguiendo la suficiencia investigadora por la
Universidad de Granada en 2001 en el Departamento de Didactica y Organizacion Escolar de la con
el Proyecto de Tesis Doctoral “La construccion de una nueva identidad a través de la actividad fisica
en una historia de vida. Una visidn critica hacia la imagen instrumental de la Educacion Fisica”,

Durante los afios que van desde el 2006 al 2008, obtuve el Certificado Elemental de Inglés
(B1) por la Escuela Oficial de Idiomas de Cdrdoba, lo que me facilito la participacion en el Proyecto
de Asociaciones Escolares COMENIUS “Utopia (United Timeof Pupils in Action) Young People
have a Voice” en Namsos (Noruega) y la participacion en el Programa de Inmersion Linguistica para
el Profesorado en Londres.

De entre los cursos de formacién realizados a lo largo de mi carrera docente, considero
oportuno sefalar la obtencién del Certificado de Formadora de Formadores en Cultura de Paz,
Convivencia y Resolucion de Conflictos de 200 horas impartido por el CEP Priego-Montilla y el
CEP Luisa Revuelta de Cordoba (2008-2010), ya que me brindé la posibilidad de aprender y poner
en practica maltiples programas y estrategias para la mejora de la convivencia escolar.

1.1.2. Experiencia profesional

Inicié mi andadura profesional en Educacion en el afio 1996 como funcionaria interina en el
IES Vicente Nufiez de Aguilar de la Frontera, aunque con anterioridad habia desempefiado algunos
trabajos en gestion deportiva, en concreto como Directora Técnica en un centro deportivo y como
Técnico Deportivo Comarcal en la Comarca de la Campifia (Diputacion de Cordoba).

Desde 1997 y hasta 1999 desarrollé mi labor docente en varios centros educativos de
Andalucia, en el IES del Andévalo en la Puebla de Guzman (Huelva) y en el IES Pay Arias de Espejo
(Cérdoba), en ese momento seccion delegada del IES Ategua de Castro del Rio, en ambos centros
pude colaborar en la realizacion de diversas actividades extraescolares y complementarias que
despertaron en mi el interés por la formacion y la mejora en &mbitos como la atencion a la diversidad,
las nuevas metodologias en la ensefianza de la educacion fisica...

En 1999, y una vez aprobado el proceso de seleccion para la obtencion de la condicion de
funcionaria de Carrera del Cuerpo de Profesores de ensefianza Secundaria, desarrollé mi fase de
practicas en la capital cordobesa, compartiendo horario en dos IES de Cérdoba, el IES Alhaken y el
IES San Alvaro, curso escolar en el que pude aprender a trabajar con alumnado muy heterogéneo.
Los alumnos y alumnas de ambos centros procedian de contextos totalmente diferentes y sus familias
tenian un nivel socioeconémico que iba desde altos indices de pobreza y exclusion, con familias
desestructuradas que nos encontramos en la zona del Sector sur de Cérdoba, hasta un nivel medio-
alto que predomina en la zona de Poniente.

Rafaela Campafia Luna 3
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Durante ese periodo de précticas, el ingenio y mi pasidn por superar retos, hicieron que pudiese
superar con éxito las situaciones dificiles a las que me enfrenté, sobre todo como tutora de alumnado
de 32 de la ESO en el IES San Alvaro, centro de compensatoria y de dificil desempefio. Es durante
este curso, y gracias al alumnado al que imparti clase, cuando desperté en mi el interés hacia la
formacion en aspectos relacionados con la resolucion pacifica de conflictos, estrategias para la mejora
de la convivencia en el aula...

En el afio 2000, obtuve mi primer destino definitivo en el IES Ategua de Castro del Rio, centro
en el que he desarrollado la mayor parte de mi labor docente y de gestion, hasta el curso 2013-2014.
Durante los tres primeros cursos, ejerciendo de tutora, pude participar en la propuesta de diversas
actividades, que fueron desde excursiones con el alumnado y actividades complementarias hasta la
colaboracién en diferentes planes y proyectos educativos.

Durante el curso 2003-2004 desempefié el cargo de Vicedirectora y desde el curso 2004-2005
hasta el curso 2013-2014, desempefié el cargo de Jefa de Estudios. Durante esos 10 afios, junto con
el resto del equipo directivo, con ilusion y esfuerzo logramos configurar un modelo de centro que se
basaba en el trabajo en equipo, el didlogo, el fomento de la participacién y el establecimiento de
valores educativos para conseguir el exito del alumnado.

En el afio 2014 decido ocupar mi plaza en el IES Francisco de los Rios, obtenida en el concurso
de traslados en el afio 2010, aunque se cruza en mi camino la convocatoria para ocupar un puesto en
el Gabinete Provincial para el Asesoramiento sobre la Convivencia Escolar e Igualdad. Durante
dos cursos desemperfie un trabajo de asesoramiento en los centros educativos de la provincia de
Cordoba sobre tematicas relativas a: Planes de Convivencia, Red de Mediacion, Red Andaluza
Escuela: Espacio de Paz, Centros Promotores de Convivencia Positiva, Planes de Igualdad,
Protocolos de Acoso Escolar, prevencién de la violencia de género, identidad de género... Esta labor
me permitio integrarme en el Equipo Técnico Provincial para la Orientacion Educativa y
Profesional y colaborar en la realizacion de diversas actividades incardinadas en su plan de actuacion.

Durante el curso 2016-2017, me plantearon el reto de asumir la coordinacién de dicho equipo,
que acepté y que, durante dos afios, me ha proporcionado una vision aun mas amplia de la
administracion educativa, de la relacion y cooperacion que debe existir entre todos los servicios que
la componen, y lo mas importante, me ha permitido acércame y enriquecerme sobre uno de los
aspectos mas relevantes de nuestro sistema educativo la atencién a la diversidad y la labor de la
orientacion educativa en su inclusion para que cada alumno y alumna desarrolle al maximo sus
posibilidades.

Enseﬁar', Elegir, Escuchar, Explicar, Escribir...
Dar', Decir, Disfrutar, Demostrar, Dialogar...
Unir', Ubicar, Universalizar, Usar...
Cambiar', Confiar, Conocer, Conducir...
AdapTar', Aclarar, Agradecer, Acoger...
Razonar', Reflexionar, Resolver, Reir...

Rafaela Campafa Luna 4
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1.2. Modelo de liderazgo

Desarrollar competencias del alumnado que puedan implementar a lo largo de toda su vida se
vislumbra en el horizonte comun que los retos educativos europeos proponen, estableciendo
estrategias compartidas en las que la evaluacion de resultados y la deteccion de elementos de calidad
definan nuevos perfiles de direccion y de liderazgo, y por tanto se establezcan nuevos campos de
accion profesionalizada en la direccion de los centros educativos.

De acuerdo con varios autores y segun recoge Moriano Leon, J (2017), se puede definir el
liderazgo en las organizaciones como el proceso de influir en otras personas de tal forma que se las
anima a contribuir voluntariamente a la consecucion de los objetivos organizacionales. Esta
definicion recoge una concepcion muy completa que abarca cuatro aspectos fundamentales que
coinciden con el planteamiento en mi Proyecto de Direccion:

e Esun proceso, no es algo que se “tiene”, sino que se “hace”.

e Involucra a varias personas.

e Necesita del “seguimiento” de los seguidores.

e Los objetivos son internalizados como validos, apropiados y correctos.

Mi propuesta de modelo de liderazgo para la consecucidon de los objetivos que he desarrollado
en el apartado 3, se basa en el que se ha denominado liderazgo auténtico (Avolio y Gardner, 2005),
estilo que tiene sus raices en la Psicologia Positiva y que comparte elementos en comun con el
liderazgo ético y el liderazgo transformacional. Se trata de un estilo de liderazgo que crea
condiciones para una mayor confianza, ayuda a las personas a desarrollar sus puntos fuertes y ser
mas positivas, y con el tiempo mejora la capacidad general de desempefio de la organizacion. (Jensen
y Luthans, 2006; Walumbwa et al., 2008).

Comparacion del liderazgo auténtico con otros modelos de liderazgo

Liderazgo Liderazgo Liderazgo

Componentes teoricos auténtico etico transformacional

Liderazgo auténtico

« Conciencia de si mismo v

» Relaciones transparentes
o Moral internalizada
o Procesamiento balanceado

AN NA NN

Liderazgo ético

e Persona moral
e Directivo moral

AN
AN
AN

Liderazgo transformacional

¢ Influencia idealizada v v
e Inspiracion

e Estimulacion intelectual

» Consideracion individualizada v

AN N NN

Nota. Adaptado a partir de Walumbwa et al. (2008)

Rafaela Campafia Luna 5
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Atendiendo a las particularidades del IES Francisco de los Rios y a mis caracteristicas
particulares de personalidad, caracter y formacion, la presentacion de esta candidatura la concibo
como una oportunidad para entusiasmar, para dinamizar proyectos con flexibilidad organizativa en
la gestion de recursos y siempre contando con la complicidad de toda la comunidad educativa. Para
el ejercicio de un buen liderazgo educativo es necesario reconocer que es una cuestion de equipo y
de comunidad, una buena directora se debe caracterizar por su capacidad de trabajar en equipo y
maximizar la produccion del grupo, con disposicion para afrontar cambios o conflictos, generando
ambientes propicios para el proceso ensefianza-aprendizaje. Las habilidades y competencias que me
permitiran llevar a cabo las actuaciones propuestas son:

=

Capacidad de escuchar con asertividad.

Capacidad de utilizar la comunicacion verbal y no verbal.

Capacidad de adaptacion, desarrollando respuestas creativas e innovadoras ante los

conflictos.

4. Tomar decisiones adecuadas en situaciones dificiles, manteniendo una actitud de seguridad
y autoconfianza.

5. Presentar disposicion a participar activamente en las propuestas mediante el ejemplo y la

coherencia.

w N

6. Capacidad para analizar la realidad, reflexion y espiritu critico.

7. Capacidad de negociacion para encontrar soluciones en las que todas las partes implicadas se
sientan satisfechas.

8. Capacidad para motivar e incentivar a la comunidad educativa en proyectos en los que se

sientan participes y asuman responsabilidades.

9. Capacidad para construir relaciones y puentes con las familias.

10. Manejar las habilidades sociales, tener conciencia emocional, autoestima, autorregulacion,
motivacion, empatia y una valoracion adecuada de uno mismo.

o
)
S >
& £ S5
g Jo = I~ Jo
o F S TS g
S Q <] q‘,‘-' &
& & & & S
G S &
- - .’ -
s a s &9 AL o &
) o LS < < -
> C K T £5 S o o o 2
& F & & 78 SES &
g g § &< § q Q
& ¢ @ < &
& q

El equipo directivo que asuma este planteamiento debe cumplir una serie de requisitos:

Conocimiento del centro

Compromiso previo con el proyecto de direccion.

llusion, honestidad, equidad y transparencia.

Presencia equilibrada entre hombres y mujeres.

Representacion de diferentes ensefianzas y departamentos.

Capacidad de autocritica y de trabajo en equipo.

Capacidad de comunicacién con los diferentes sectores de la comunidad educativa.
Capacidad de afrontar y resolver problemas.

Dominio de la plataforma SENECA y de herramientas bésicas TIC.

NERRRNRNRERA
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1.3. Normativa de referencia del proceso

“

Aunque en el ltimo apartado del proyecto se desglosan con mayor detalle todas las fuentes de
donde se ha obtenido la informacion para la elaboracion de este documento, es preciso sefialar la
normativa especifica que se ha tomado como punto de referencia, organizada por rango y fecha de

publicacién:

LEYES
ORGANICAS

REALES

DECRETOS

LEYES

DECRETOS

ORDENES

RESOLUCIONES

Rafaela Campafia Luna

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa.

Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se
desarrollan las caracteristicas del curso de formacién sobre el
desarrollo de la funcidon directiva establecido en el articulo
134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion,
asi como de los correspondientes cursos de actualizacién de
competencias directivas.

Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién de Andalucia.

Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento Organico de los Institutos de Educacién Secundaria.

Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el
procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion,
formacion y reconocimiento de los directores y las directoras
de los centros docentes publicos no universitarios de los que es
titular la Junta de Andalucia.

Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el
procedimiento para la seleccion y el nombramiento de los
directores y las directoras de los centros docentes publicos no
universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.

Resolucion de 19 de noviembre de 2019, de la Direccidn
General del Profesorado y Gestion de Recursos Humanos, por
la que se convoca concurso de méritos para la seleccién de
directores y directoras de centros docentes publicos no
universitarios de titularidad de la Junta de Andalucia.

"SIC ITUR

BOE n2 295
10/12/2013

BOE n2 270

07/11/2014

BOJA n2 252
26/12/2007
BOJA n? 139
16/07/2010

BOJAn® 191
04/10/2017

BOJA n® 222
20/11/2017

%
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1. Contexto social, cultural, econémico y laboral

Fernan Nufez, localidad donde se ubica el IES Francisco de los Rios, se encuentra situada al
sur de la campifia cordobesa, con un reducido término municipal de 29,8 km?, por lo que presenta
una elevada densidad de poblacion que asciende a 324, 83 hab./km?. Situada a 27 kilémetros de la
capital, su poblacién asciende a 9668 habitantes de los que
4856 son hombres y 4812 mujeres, con un incremento
relativo de la poblacién en diez afios del 0,77%. El nimero
de extranjeros, cuyo origen principal es Rumania, es de 114,
lo que representa solo el 1,18% de la poblacion, segin los
datos registrados en el Instituto de Estadistica y Cartografia
de Andalucia.

La comarca de la Campifia Sur Cordobesa se
caracteriza por lomas onduladas, sembradas de cereal con
algunos cultivos de olivar. El uso agricola intensivo al que
se han sometidos estas tierras desde la antigliedad ha
configurado el paisaje actual de campos abiertos,
interminables y carentes de &rboles. Enlaza con Cdrdoba por
la autovia A-45. Forma parte de la Ruta del Califato y de la
Ruta del vino Montilla-Moriles. Entre sus monumentos
principales esta la Iglesia de Santa Marina de Aguas Santas,
de estilo barroco y el Palacio Ducal de estilo neoclésico.

Las principales actividades econdmicas son la agricultura y la
construccion. Destaca el cultivo de trigo, girasol y, en menor medida, el
olivar. Ademas, algunas zonas de cultivo se integran en la denominacion
de origen vitivinicola Montilla-Moriles. La renta media en el municipio
es de 18.636 euros, lo que representa una variacion de 679 euros, un
3,64% mas con respecto al afio anterior. En 2017, Fernan-Nufiez se situd
como el municipio n°13 con una mayor renta bruta media de la provincia
de Cérdoba, y en la posicién n°175 en la comunidad de Andalucia. En mayo de 2019, 724 personas
estaban en paro, lo que representa una variacion de -8,82% respecto al mismo mes del afio anterior.

Desde el afio 2014 se ha producido un ascenso progresivo de la renta bruta media, que tuvo su
mayor caida en 2012, coincidiendo con la crisis en el sector inmobiliario que ocurrié en todo el pais.
La poblacion cuya ocupacion estaba relacionada con el sector de la construccion se ha ido adaptando
a la nueva realidad y ha ido ocupando puestos relacionados con otros sectores como Sservicios,
comercio, hosteleria. ..

Al igual que el resto de municipios pertenecientes al
medio rural, Fernan NuUfiez sufre un proceso de
envejecimiento y desequilibrio demografico, que afecta a
todos los sectores productivos. Gran parte de los jovenes, una
vez finalizados sus estudios abandonan la localidad,
trasladando su residencia. Ademas, nos encontramos que la
| actividad de la mujer joven estd en muchos casos
.. comprometida, al actuar como cuidadora de familiares
mayores o de hijos menores.
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El IES Francisco de los Rios también recibe alumnado de otros municipios cercanos: La
Guijarrosa, La Victoria, Montemayor y San Sebastian de los Ballesteros que, aunque con algunas
diferencias, mantienen caracteristicas similares a las expuestas con anterioridad en lo que respecta a
las condiciones socioecondmicas y laborales de su poblacion. Seguidamente, exponemos los datos
concretos de dichos municipios:

Poblacion Tasa Municipal  Renta media neta
de Desempleo declarada 2016
Ferndn Nufiez 9.668 21,53% 12.752 €
La Guijarrosa 1.392 - -
La Victoria 2.284 22,66% 12.846 €
Montemayor 3.874 22,07% 10.935 €
san sebastian de 814 19,22% 12.276 €
los Ballesteros

En general, las familias de estos municipios, presentan caracteristicas muy similares que
incluyen las Gltimas dindmicas sociales que han supuesto un cambio radical en la vida familiar, los
horarios laborales actuales y la incorporacion de la mayoria de las madres al mercado laboral, lo que
dificulta la compatibilizacion del trabajo con las responsabilidades familiares y a lo que sumamos la
influencia de nuevos agentes implicados: internet, television, actividades de ocio... Asi nos
encontramos que la mayor parte de la vida de los nifios y las nifias, hasta la adolescencia, transcurre
en el ambito familiar y escolar, es por lo que la familia y la escuela tienen que trabajar de forma
conjunta.

La mayoria de las familias del alumnado del IES Francisco de los Rios se interesan por las
actividades que hacen sus hijos e hijas, asisten a las reuniones de grupo o a las tutorias, colaboran con
el centro y supervisan con frecuencia las tareas en casa. En los primeros cursos de la ESO, sobre todo
en el Primer Ciclo, existe una mayor supervision y seguimiento académico, que va disminuyendo en
los cursos de Bachillerato.

El porcentaje de familias con bajo nivel cultural y de recursos es escaso, estas son las que
muestran menos interés en la participacion en la vida del centro y no tienen expectativas culturales ni
académicas para sus hijos e hijas, lo que se manifiesta en escasa motivacion hacia el estudio, falta de
habito de trabajo diario, falta de control y escasas expectativas de titulacion.

Segun la informacion recogida en la memoria de autoevaluacion, el indicador de evaluacion
sobre el porcentaje de participacion en las reuniones de padres y madres registra la medida del 70%
en el curso 2018-2019, habiendo sido registradas 670 reuniones individualizadas de tutores legales
con el tutor o tutora, lo que se traduce en una tendencia discontinua en los tres altimos cursos.

JORNADAS Las familias del alumnado del IES Francisco de los Rios se asocian en
un AMPA que funciona desde los afios 70, desde ese momento y hasta la
P actualidad ha desarrollado numerosas actividades de colaboracion y
" bE PADRES participacion en el centro. Durante los Gltimos cursos ha descendido el
numero de padres y madres asociadas, lo que ha motivado su menor
participacion en la vida del centro. Existe un blog donde publicitan
informacion interesante para las familias.

(http://ampadelinstituto.blogspot.com/).
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2.2. Caracteristicas y particularidades del IES Francisco de los Rios

El IES Francisco de los Rios se creé en el curso 1968-1969, el curso pasado .
celebro el 50 aniversario de su constitucion con actividades como diversas
exposiciones, la grabacion de un documental sobre la historia del centro, jornadas
profesionales y una fiesta clausura al final de curso.

El lema que ha impregnado todos los actos de esta celebracién ha sido
Sic Itur Ad Astra, “Asi se va a las estrellas”, como es el deseo que nos acompafiard
también en el espiritu de este proyecto, que el instituto Francisco de los Rios se
mantenga vivo tanto tiempo, que las estrellas lleguen a ser alcanzables.

Desde entonces el centro ha pasado por varias etapas, siendo en 1995, con la entrada de la
LOGSE, cuando paso6 a ser un instituto de ensefianza Secundaria. En el curso 2000-2001 se oferto el
Ciclo Formativo de Grado Medio Superior de Administracion de Sistemas Informaticos. En el curso
2003-2004 se aumento la oferta de formacion Profesional con un Ciclo de Grado Medio que en la
actualidad se denomina CFGM de Sistemas Microinformaticos y Redes. En el curso 2013/2014 se
sustituy0 el Ciclo Formativo de Grado Superior por el de Desarrollo de Aplicaciones
Multiplataforma, debido a la gran cantidad de demanda de programadores de aplicaciones moviles
existentes en la zona. Para completar la oferta educativa en el curso 2003/2004 comenzd a impartirse
la el Nivel 11 de la Ensefianza de Adultos.

El instituto ocupa una parcela de 7504 m? y se ubica en la Avenida Juan Carlos I, antigua
carretera N-331 Cordoba-Malaga. Se sitGa en una via urbana en todo su recorrido por el término
municipal, que estd siendo objeto de una profunda remodelacion para que adquiera su caracter
P ., = — definitivo de calle. Hay que tener en cuenta que a esta avenida dan
fachada elementos urbanos tan importantes como nuestro instituto,
el CEIP Fernando Miranda, el apeadero de autobuses interurbanos
y es donde se han instalado los principales supermercados de la
ciudad, que son focos fundamentales de actividad urbana. El centro
recibe su nombre gracias al tercer conde de Fernan NuUfez, que
muchos historiadores consideran como el verdadero fundador de la
| Villade Fernan Nufez, ya que, durante su residencia, el pueblo paso

-3 - B =" de 400 a 1500 habitantes. Su principal simbolo es un grupo
escultorlco “Las nifias", que se sitla delante de la puerta principal y representa a cuatro estudiantes
que portan libros o maletines. Su escultor Juan Polo Velasco, que impartid clases en el centro, plasmé
una rareza en la tradicional discriminacion de la mujer en la época, como imagen de una institucion
en la que participaban ambos sexos, simbolo que actualmente nos ayuda a reivindicar el papel de la
mujer en la sociedad y en la educacion.

Ademas del IES Francisco de los Rios, Fernan NUfiez cuenta con los siguientes centros
educativos:
Centro de Educacion Infantil Municipal “Duque de Fernan Nufiez”.

Centro de Educacion Infantil “Mi Primer Cole”.
Centro de Educacion Infantil “Pompas”.

CEIP “Alvaro Cecilia Moreno”.

CEIP “Fernando Mirando™.

IES “Miguel Crespo”.

CDP “Greguerias”.

Escuela de Adultos “Maria Alfonsa Rosal Hidalgo”.
Escuela Municipal de Musica de Fernan Nufiez.

© oo N AN R
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2.3. El centro: profesorado, alumnado e instalaciones
» Profesorado

En el curso actual, el claustro del IES “Francisco de los Rios” esta formado por 51 profesores
y profesoras, presentando estabilidad, dado el nimero de profesorado con destino definitivo:

SITUACION NUMERO
Destino definitivo 38
Profesora de Pedagogia Terapéutica 1
Profesora de Religion 1
Comision de Servicios / Interinos 11
Total 51

La plantilla de personal docente y laboral es bastante amplia, con un total de 50
profesores/profesoras de las diferentes areas, 1 profesora de Religion Catolica, Director y
Vicedirectora, Jefe de Estudios, Jefe de Estudios Adjunto, Jefe de Estudios de la Secundaria de
Adultos/Adultas, Secretario, 2 Administrativos y 2 Ordenanzas.

Para la organizacion didactica en Areas y la propuesta de Departamentos, en el Proyecto
Educativo se sefiala que el criterio principal es que un Departamento debe tener asignadas un minimo
de ensefianzas propias con una carga de horas de ocho en adelante, por debajo de esas 8 horas, el
profesorado correspondiente se integraria en otro Departamento afin. Ademas, se establecen unos
coeficientes que se sustentan los criterios pedagogicos de reparto. En la tabla siguiente se exponen
dichos datos:

HORAS
AREA DEPARTAMENTOS DEDICACION PROFESORADO
AREA SOCIAL- Lengua vy Literatura 3 5
LINGUISTICA Geografia e Historia 3 4
Filosofia 3 3
Inglés 3 4
Latin 2 1
Griego 2 1
Francés 3 2
AREA Matemdticas 3 6
CIENTIFICO- Biologia y Geologia 3 2
TECNOLOGICA Fisica y Quimica 3 3
Tecnologia 2 1
AREA ARTISTICA  Educacién Fisica 3 2
Educacidn Plastica 2 1
Musica 2 1
AREA DE Informética 6 8
FORMACION FOL/Economia 2 4
PROFESIONAL
DEPARTAMENTO DE ORIENTACION 3 2
DEPARTAMENTO DE ACT. EXT. Y COMP. 5 1
DEPARTAMENTO FEI 3 6

Rafaela Campafa Luna 11
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» Alumnado

El alumnado del IES Francisco de los Rios procede de varios centros educativos de los
municipios que hemos citado anteriormente. A continuacion, se describen brevemente los niveles y
las ensefianzas que imparten dichos centros, para poder justificar las actuaciones que propondremos
en los siguientes apartados de este proyecto.

IES FRANCISCO DE LOS RiOS
(Fernan Nuiiez)
Secundaria, Bachillerato
ESPA, CFGM, CFGS

CDP GREGUERIAS
(Ferndn Nufiez)
42 ESO

CEIP Alvaro Cecilia El centro recibe alumnado que se incorpora a 1° de Bachillerato

(Fernan Ndfiez) de dos centros, uno Plurilingte de Francés-Ingleés, el IES Ulia Fidentia
de Montemayor y otro Bilingue de Inglés, el IES Miguel Crespo de
Fernan Nufiez.

62 PRIMARIA

Aunque en un nimero menor, también recibe alumnado del CDP
Greguerias de Fernan Nufiez, generalmente para escolarizarse en el
Ciclo Formativo de Grado Medio. En ambos Ciclos Formativos
62 PRIMARIA también se escolariza alumnado de otras localidades de la provincia.

CEIP Sto. Tomas de Aquino
(San Sebastian de los Ball.)

El IES Francisco de los Rios recibe alumnado que se incorpora a
1° de la ESO del CEIP Fernando Miranda, colegio adscrito de Fernan
L S Nufez, y en los Gltimos cursos se ha visto incrementada la demanda de

2°ESO plazas escolares por alumnado del otro CEIP del municipio, el CEIP
Alvaro Cecilia Moreno.

CEIP La Guijarrosa

(La Victoria) ESO, en la 1% evaluacion ha obtenido unos resultados académicos

CEIP José Ant. Valenzuela El alumnado escolarizado durante el curso 2019-2020 en 1° de la
| 20ESO buenos, aunque dispares segun el grupo:

N
w
SN

N° Suspensos | 0 | 1 +4
1° AESO 23

1°B ESO 1414 14,4]1]3

N
o
N
N
=

Ambas circunstancias se deberan tener en cuenta en las actuaciones referentes al Programa de
Transito y a la propuesta de revision de criterios pedagogicos para el agrupamiento del alumnado,
tanto en Secundaria como en Bachillerato.
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Segun datos recogidos en los indicadores homologados, los resultados ponen de manifiesto
que el alumnado de ESO con evaluacion positiva en las distintas materias ha descendido de un
90,28% en el curso 2018/2017 a un 83,1% en el curso 2018/2019. En el caso del alumnado que
alcanza la titulacién en 4° de la ESO, el pasado curso titulaba un 74,1%, cifra por debajo de la media
en Cordoba que esta en un 79,6% y de la media andaluza que registra un 77,1%.

En lo que respecta al alumnado que titula en Bachillerato, el 69,44% de alumnos y alumnas
matriculados en 2° de Bachillerato, por encima de la media en Coérdoba que se sitia en un
58%,mientras que la media en Andalucia es del 55,5%. Estos datos estan elaborados a partir de
datos deSistema andaluz de Indicadores de la Educacion en su edicion de 2018.

El alumnado escolarizado en el presente curso se distribuye en 8 grupos de ESO, 8 de
Bachillerato, 1 grupo de nivel Il de ESPA, 2 de CFGM y 2 de CFGS, lo que supone un total de 599
alumnos y alumnas matriculados.

EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA

CURSO GRUPOS ALUMNOS Y ALUMNAS
1° ESO 2 60
2° ESO 2 53
3°ESO 2 59
4° ESO 2 53
Total 8 225
ESPA 1 30

EDUCACION POSTOBLIGATORIA
CURSO GRUPOS ALUMNOS Y ALUMNAS

1° Bachillerato 4 142
2° Bachillerato 4 112
1° CFGM 1 21
2° CFGM 1 11
1° CFGS 1 35
2° CFGS 1 23
Total 12 344
ALUMNADO DEL CENTRO

ETAPA GRUPOS ALUMNOS Y ALUMNAS
ESO 8 225
ESPA 1 30
POSTOBLIGATORIA 12 344
TOTAL 21 599

E1TES “Francisco de los Rios” es un centro de integracién en el que se establecen las siguientes
medidas de atencion a la diversidad en funcidn de las necesidades especificas de atencion educativa
que presenta el alumnado y que se encuentran registradas en SENECA:

NEAE. Medidas de
Nivel atencion educativa
ACNS ACAI
1° ESO 1 2
2° ESO 1

Rafaela Campafia Luna 13



& ot w

A e
Proyecto de Direccion IES Francisco de los Rios ;ﬁr\‘

> Centro

El Francisco de los Rios es un centro que tiene 50 afios de antigliedad y que ha sufrido algunas
ampliaciones para adaptarse a las nuevas situaciones de ensefianza que ha tenido que afrontar. El
principal problema con que se encuentra es la falta de espacio para poder atender la oferta de optativas
que presentan las ensefianzas actuales, lo que supone un elevado nimero de desdobles.

Las diferentes estancias educativas se encuentran distribuidas en tres edificios separados.

e Edificio Principal: Se construy6 en 1968 y fue remodelado en 1993, aunque en la actualidad
presenta un aceptable estado de conservacion, sus equipamientos, en origen de baja calidad,
deben ser reparados con bastante frecuencia (ventanas, puertas, aseos...).

o Edificio Segundo: En el afio 1980 se construy0 esta sequnda parte del centro que incluia una
cafeteria y varias aulas. Por su calidad en la construccién, la estructura esta en buen estado,
aungue en cambio, las puertas, el revestimiento del suelo y de las paredes, por su mal estado
de conservacion, requieren una elevada inversién para su adecentamiento todos los cursos.
Este edificio se amplié en 1984 con un gimnasio de 150 m? y con un Dpto. de Educacion
Fisica y un aula de Tecnologia en 1995. La calefaccion de estos espacios es por gas y
electricidad, lo que encarece su mantenimiento. El pavimento y la equipacion del gimnasio
estd obsoleta y sus escasas dimensiones no se adaptan a las necesidades del alumnado.

e Edificio Tercero: En 1988 se construy6 el edificio que albergaba la casa del conserje,
reconvertido en la actualidad en dos aulas TIC y un modulo anexo de dos aulas en dos plantas
y sus correspondientes aseos, donde se imparten las clases al alumnado de los Ciclos
Formativos. La calefaccion también es por electricidad lo que encarece su funcionamiento.
Presenta un buen estado de conservacion por que sufrié una remodelacion en 2003 para poder
acoger a todo el alumnado.

e Patio y pistas polideportivas: Los tres edificios descritos se disponen en forma de “U”,
delimitando en el centro la pista polideportiva y una zona pavimentada que también se usa
para las clases de Educacion Fisica. Su construccion se realizo junto con el gimnasio en 1984,
por lo que precisa de algunas mejoras para optimizar su estado.

e Zona de entrada y aparcamientos: En la entrada principal, delante del Edificio principal
existe una pequefia zona ajardinada y otra asfaltada que se utiliza a modo de aparcamientos.

En el afio 2014 se finalizaron las obras del nuevo apeadero que es la parada oficial para los
autobuses del area metropolitana y del transporte escolar. Obras que se tenian que haber realizado en
siete meses y se tardd tres afios en finalizarlas por una mala gestion. Estas obras supusieron la
remodelacion de la zona anterior del centro, la eliminacion de un extenso jardin y la construccion de
unas rampas de acceso entre sus actuaciones principales.

\\ ///

Afo 2011

Durante el curso 2018-2019 se ha llevado a cabo la ultima obra en la infraestructura del centro,
que ha consistido en la mejora de la envolvente del centro, se ha sustituido la carpinteria de hierro
con acristalamiento en muy mal estado por otra de aluminio con rotura de puente térmico y doble
acristalamiento, asi como la instalacion de lamas en las aulas de la planta baja, para mejorar el
comportamiento térmico y acustico de esos espacios. También se han sustituido las luminarias en los
espacios de los Ciclos Formativos por otras de mayor eficiencia.
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EDIFICIO PRINCIPAL

Planta Baja Planta alta
e Zona de Aparcamientos e 2 Aulas de 3° de ESO
e Conserjeria e 3 Aulas de 2° de Bachillerato
e Secretaria e 1 Aula de 4°de ESO
e Despacho de Direccion e 1 Aula de Musica
e Despacho de Jefatura de Estudios e Dpto. de Francés
e Sala de Reuniones con Padres/Madres | e Dpto. de Inglés
e Dpto. de Orientacion e Dpto. Economiay FOL
e Dpto. Matematicas e Dpto. Fisicay Quimica
e Dpto. Lengua e Dpto. Geografia e Historia
e Dpto. Biologia y Geologia e 1AulaTIC
e Dpto. Filosofia y Cléasicas e 1 Laboratorio de Fisica
e Sala del Profesorado e 1 Laboratorio de Quimica
e Salon de Actos e Servicios alumnado y profesores
e Biblioteca
e Aula de Educacion Especial
e 4 Aulas de 1° 2° de ESO y ESPA
e Laboratorio de Biologia y Geologia
e Ascensor
e Almacén
e Servicios alumnado y profesoras
e 1 servicio adaptado

EDIFICIO SEGUNDO

Planta Baja

Planta alta

e 1 Aula de 1° de Bachillerato e 3 Aulas de 1° de Bachillerato
e 1 Aula de Educacion Plasticay Visual | e 1 Aula de 2° de Bachillerato
e 1 Aula de Tecnologia e 1 Aulade 4°de ESO
e 3 Aulas de Desdobles
e 1 Gimnasio
e 1 Almacén
e Dpto. Educacion Fisica
e Servicios Alumnado
EDIFICIO TERCERO

Planta Baja Planta alta
e 1AulaTIC e 1AulaTIC
e Aulas de 1° CFGS e Aulas de 1° CFGM
e Aulas de 2° CFGM e Aulas de 2° CFGS
e Servicios alumnado e Dpto. Informatica
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3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS EN RELACION CON EL
PROYECTO EDUCATIVO DEL CENTRO

El Proyecto Educativo del IES Francisco de los Rios establece unos objetivos propios y unas
lineas de actuacion organizadas en &mbitos que se vinculan segin se describe a continuacioén, y a
partir de los cuales se destacan las fortalezas y &mbitos de mejora que conduciran a la concrecién de
objetivos y a la propuesta de actuaciones que se describen en el presente proyecto. Los datos que se
recogen proceden del Proyecto Educativo 2019-2020, de la Memoria de Autoevaluacién y Mejora,
de los Informes de Mejora, de la Memoria de Formacion y del Plan de Mejora del curso 2018-20109.

3.1. Ambito de organizacién y funcionamiento del centro

OBJETIVOS PROPIOS LINEAS GENERALES DE ACTUACION

1. Mejorar el grado de participacién y
colaboracién en la vida del Centro
(Alumnado y Tutores legales)

2. Promover y mantener las relaciones con
otras instituciones y entidades v

3. Mejorar la convivencia del centro vy
mantener un adecuado clima escolar.

4. Fomentar la educacién en valores
democraticos (solidaridad, tolerancia, no
discriminacion e igualdad de género) vy el v
respeto al medio ambiente.

5. Fomentar el cuidado de las instalaciones
del Centro y la limpieza del mismo.

6. Mejorar el nivel de eficacia en |la

v' Promover la cultura del esfuerzo personal
como cualidad indispensable para alcanzar
las metas propuestas.

Promover la participacién activa vy
responsable de todos los alumnos vy
alumnas en la vida del Centro, impulsando
el espiritu critico y la formaciéon en el
respeto de los derechos y deberes.
Fomentar el conocimiento, aprecio vy
respeto del medio social, natural y cultural,
propiciando

valores, comportamientos y actitudes que
contribuyan a la defensa y mejora de los

planificaciéon de actividades .
. mismos.
complementarias y extraescolares
destinadas al alumnado.
FORTALEZAS

» Trasparencia en el establecimiento de criterios pedagdgicos para la determinacion de los
drganos de coordinacion docente y del horario de dedicacion de sus responsables.

» El clima de convivencia en el centro es bueno, el nimero de conflictos es muy bajo, la media
de expulsiones del centro por ano es de una a cinco por la acumulacién de conductas
contrarias leves. EL 97,1% del alumnado no presenta conductas contrarias, y el porcentaje
de conductas leves contrarias a las normas de convivencia asciende solo al 2,9%. No se han
registrado conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el ultimo curso.

» Los procesos de evaluacion interna del centro, liderados por la Jefatura del Departamento
de Formacién, Evaluaciéon e Innovacion Educativa reflejados en sus documentos
correspondientes, establecen lineas de trabajo con la descripcion de logros vy dificultades
gue se traducen en la revision y modificacién de diferentes procedimientos para su mejora.
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AMBITOS/ASPECTOS DE MEJORA

v’ El impulso y la participacion de las familias en la vida del centro a través del AMPA y de la
figura del Delegado/Delegada de Padres y Madres.

v La promocién de las actuaciones de prevencidn en convivencia con programas que se
recogen en el Proyecto Educativo como el Plan de Mediacidn y la incidencia en la prevencién
del acoso escolar y del ciberacoso.

v’ Revision de los documentos donde se recogen criterios pedagogicos, planes y programas
para su adaptacion al nuevo Proyecto de Direccidon (Proyecto Educativo, ROF, Plan de
Convivencia, Plan de Formacién).

v' Promocién y mantenimiento de las relaciones con otras instituciones y entidades, segtn los
datos que refleja la Memoria de Autoevaluacién, durante el curso pasado se realizaron 24
colaboraciones que se traducen en una tendencia discontinua en este aspecto.

v En lo que respecta a los criterios para organizar y distribuir el tiempo escolar, es necesario
la revisidn de su aplicacion cada curso escolar, para adaptarlos al contexto concreto del
alumnado que se escolariza (distribucion equilibrada, alternancia, simultaneidad de las
diferentes materias optativas y refuerzos, recursos del centro).

v’ Los criterios para establecer los agrupamientos del alumnado y la asignacion de las tutorias
se recogen en el Proyecto Educativo, aunque la revision de su aplicacidon nos ayudard a la
consecucion de las actuaciones previstas. Con anterioridad se ha reflejado una diferencia
sustancial entre los resultados obtenidos en ambos primeros de la ESO en la Primera
Evaluacion, lo que se puede traducir en una escasa heterogeneidad en los grupos. Modelo
de plantilla para la recogida de informacidn en Anexo I.

v' Incorporacién de las medidas que se recogen en la Instrucciéon 13/2019 en cuanto a la oferta
de materias del bloque de asignaturas de libre configuracién autonémica para la ESO.

v En cuanto a las ensefianzas de formacién profesional que se imparten en el centro y a las
propuestas establecidas en el Plan de Mejora, hay que continuar con los logros que se han
conseguido en el control de bajas del alumnado, entrevistas con las familias y en la
informaciéon facilitada sobre el Ciclo al alumnado de 42 de la ESO. Ademas, seria
conveniente el establecimiento de vinculos con el Ayuntamiento de Fernan Nufiez y la
Asociacion de Empresarios para el estudio del tejido empresarial de la localidad con el
objetivo de proponer la implantacién de otro Ciclo Formativo que se adapte a la demanda
existente, contemplando como opciones la Formacién Profesional Dual.

v’ La integraciéon del Departamento de Informatica y la coordinacién TIC, dotandolo de un
mayor protagonismo en las actuaciones previstas, nos ayudard a impulsar y mejorar la
actualizacion de los recursos técnicos y formativos de los que estd dotado el centro.
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3.2. Ambito de los procesos de ensefianza y aprendizaje

OBJETIVOS PROPIOS LINEAS GENERALES DE ACTUACION

1. Fomentar y favorecer la formacién del
profesorado.

2. Impulsar la coordinacién con el Centro de
Primaria y los Centros de Secundaria
adscritos, para fijar lineas metodoldgicas
comunes.

v' Propiciar procesos de ensefianza que
capaciten a los alumnos y alumnas a
aprender de forma critica y ser capaces de
trasmitir conocimientos a los demds de una
manera ordenada.

FORTALEZAS

» La participacién del profesorado en actividades formativas de diversa indole, tiene una
tendencia positiva en el centro, el 50% de los profesores y profesoras han realizado una
actividad de formacion en el CEP y el 20% han participado en grupos de trabajo durante el
curso pasado, lo que se traduce en la mejora de su practica docente.

» Los planes estratégicos que se desarrollan: Plan de Salud Laboral y Prevencién de Riesgos
Laborales, Plan Organizacion y Funcionamiento Bibliotecas Escolares, Plan de Igualdad, Plan
Escuela TIC 2.0, PRODIG, Plan Forma Joven y Plan Practicum Master de Secundaria.

» El plan de formacién del profesorado que establece las medidas y actuaciones necesarias para
detectar necesidades e intereses, que elabora una propuesta de formacién acorde al
profesorado, que desarrolla la formacién de la demanda y organiza y expone la informacion
relevante de todo el proceso de evaluacion.

» Laadecuacién y desarrollo de la Plataforma Moodle por el Departamento de Informatica para
la gestidn de las actividades de ensefianza, tutoria, organizacion..., y laimparticién de un Taller
sobre contenidos relevantes para el profesorado.

» Grupo de Teatro Clasico Hypnos, que desde 1997, afio en el que inicié su labor, representa
comedias y tragedias griegas y latinas por toda Espafia con los integrantes de la Asociaciéon de
Alumnos y Alumnas Zephyros y la Profesora de Griego. Ha obtenido multiples
reconocimientos y premios de reconocido prestigio.

AMBITOS/ASPECTOS DE MEJORA

v' Aungue en el dmbito de la coordinacién con los centros de Primaria y Secundaria, se recogen
resultados positivos en la Memoria de Autoevaluacién, es preciso sefialar que se hace
necesaria una revision al respecto, teniendo en cuenta que la Instruccion 13/2019 donde se
recogen estas actuaciones, se publicaron el 27 de junio de 2019. Revisidon del Programa de
Transito y concrecién de un cronograma de actuaciones en los dmbitos de Organizacion,
Coordinacién Curricular, Coordinacién de la accion tutorial y medidas de atencién a la
diversidad, Coordinacion del proceso de acogida de las familia y Coordinaciéon del proceso de
acogida del alumnado. Ver modelo en Anexo Il.

v El centro participa en varios programas, aunque teniendo en cuenta que recibe alumnado de
dos centros, uno bilinglie de inglés y otro plurilinglie de francés-inglés, se propone la
participacién en programas de inmersion linglistica que den continuidad a la mejora del
aprendizaje de ambas lenguas.
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3.3. Ambito de los resultados del alumnado

OBJETIVOS PROPIOS

LINEAS GENERALES DE ACTUACION

Avanzar en la mejora de resultados referidos
a las evaluaciones positivas en todas las
materias, la promocién y titulacidon en las
ensefianzas de Educacién Secundaria
Obligatoria.

Avanzar en la mejora de resultados referidos
a las evaluaciones positivas en todas las
materias, la promocién y titulacidon en las

v' Mejorar la comprensidon y expresidon en

lengua espafiola y extranjera como medio
imprescindible para acceder al
conocimiento de los elementos basicos de
la cultura y contribuir a la educacién
integral de los alumnos y alumnas.

Fomentar la aficién a la lectura y su

ensefianzas de Bachillerato. adquisicion como habito.

3. Avanzar en la mejora de resultados referidos | v Capacitar al alumnado para  su
a las evaluaciones positivas en todas las incorporacion a la actividad profesional y
materias, la promocién y titulacion en las para acceder a estudios de niveles
ensefianzas de Formacion Profesional y superiores.

Educacion de Personas Adultas.

FORTALEZAS

» Los procedimientos y criterios de evaluacidn, promocién del alumnado vy titulacion del
alumnado se han visto reforzados con el establecimiento de procedimientos comunes de
evaluacion para todos los Departamentos.

» Laorganizacién de las actividades de recuperacién para el alumnado con materias pendientes
de evaluacién positiva se ha mejorado con el establecimiento de requisitos y criterios
comunes a todos los departamentos para la elaboracion de estos programas.

» Edicidon del periddico escolar “Rios de Tinta” que publico su primer ejemplar en abril de 2007,
coordinado por los Departamentos de Lengua Castellana y Literatura, Informatica y Filosofia,
y que, hasta el curso actual ha editado 13 nimeros con la colaboracién de toda la comunidad
educativa.

AMBITOS/ASPECTOS DE MEJORA

v El 50% del alumnado que se escolariza en 12 de Bachillerato procede del IES Miguel Crespo
bilinglie inglés y del IES Ulia Fidentia plurilinglie francés-ingles. Previa revisién por parte del
ETCP se propone la organizacién en agrupamientos flexibles por niveles en dicha etapa para
atender a la diversidad y lograr un mayor avance en el aprendizaje de las lenguas extranjeras.

v’ El alumnado del centro, segun los indicadores homologados obtiene relevancia positiva en lo
gue respecta a la mejora de resultados referidos a las evaluaciones positivas en todas las
materias, la promocion vy titulacién en la ESO y Bachillerato. El reconocimiento publico al
esfuerzo y a la dedicaciéon del alumnado que se realiza cuando se conceden los Premios
Extraordinarios puede ser una meta a conseguir para impulsar el avance en la mejora de los
indicadores de evaluacion.

v' Revision del Proyecto Educativo para su adaptacién a la normativa vigente
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3.4. Ambito de las medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las
dificultades de aprendizaje

OBJETIVOS PROPIOS LINEAS GENERALES DE ACTUACION
1. Lograr una mayor eficacia en el desarrollo | v Potenciar la ensefianza personalizada
de planes personalizados dirigidos al atendiendo la diversidad del alumnado e
alumnado. impulsando la autoestima que garantice su
2. Mantener los buenos indices de absentismo integracion en la sociedad.
y abandono escolar.

FORTALEZAS

» Utilizando como indicadores de evaluacion la eficacia de los programas de recuperacion de
materias pendientes en la ESO, el 75% del alumnado recupera las materias pendientes lo que
se traduce en una relevancia positiva, de tal modo que el desarrollo de planes personalizados
estd demostrando su eficacia.

» Una de las mayores fortalezas del IES Francisco de los Rios son los excelentes resultados que
mantiene en los indices de absentismo y abandono escolar, presentando una tendencia y una
relevancia positiva en el alumnado de ESO, no existen alumnados absentistas y sélo un 1% ha
abandonado estas ensefianzas.

AMBITOS/ASPECTOS DE MEJORA

v' El porcentaje de alumnado con abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias nos
arroja una cifra del 11,7%, lo que representa una tendencia positiva pero una relevancia
negativa. Aunque en el desarrollo del Plan de Mejora se establecen objetivos y aunque
algunos aun estan en proceso, es necesario continuar en esta linea de trabajo para reducir
este porcentaje.

v' El porcentaje de alumnado que titula en la ESPA es del 40,1%, con una tendencia negativa,
su incremento se ha planteado en el Plan de Mejora como un objetivo que durante el curso
pasado no se ha conseguido por el abandono temprano del alumnado matriculado. Es preciso
realizar un analisis de la situacién y volver a proponer actuaciones para su reduccién.

v' Revisién del Proyecto Educativo para su adecuacién a las Instrucciones de 8 de marzo de
2017, de la Direccién General de Participacién y Equidad, por las que se actualiza el protocolo
de deteccidn, identificacion del alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo y
organizacién de la respuesta educativa
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[ 4. OBJETIVOS J

4.1. Ambito de la Convivenciay la Igualdad

a) Mantener el clima de convivencia facilitando a los 6rganos de gobierno y al profesorado recursos
en relacion con la promocién de la cultura de paz, la resolucion pacifica de conflictos y la
prevencion del acoso y del ciberacoso escolar.

b) Favorecer la formacion de los alumnos y las alumnas en habilidades sociales, crecimiento
personal y espiritu critico, fomentando valores, actitudes y practicas que permitan mejorar el
grado de aceptacion y cumplimiento de las normas en el aula y en el centro.

c) Elaborar un Plan de Convivencia e Igualdad unico que facilite instrumentos y estrategias a toda
la comunidad educativa para sensibilizar y avanzar en el respeto a la diversidad y en el fomento
de la igualdad entre hombres y mujeres.

4.2. Ambito Académico

a) Contribuir al éxito escolar del alumnado en funcién de sus capacidades, intereses y expectativas,
desarrollando sus competencias y mejorando su rendimiento educativo.

b) Disminuir el abandono escolar en el alumnado de ESPA y postobligatorias, implementado
medidas de atencion a la diversidad adaptadas a la realidad del alumnado cada curso escolar.

c) Realizar un estudio de los resultados de los ultimos cursos, concretando propuestas que tomen
como referente las debilidades detectadas en las pruebas de evaluacion finales para transformar
las deficiencias en fortalezas y propuestas de mejora.

4.3. Ambito de la Innovacion Pedagdgica

a) Considerar la atencion a la diversidad como pilar fundamental para el éxito escolar, tanto desde
el punto de vista organizativo como curricular, aplicando criterios pedagdgicos para realizar los
agrupamientos del alumnado y fomentando la implementacion de metodologias activas,
participativas e inclusivas.

b) Adecuar y actualizar el Plan de Centro: Proyecto Educativo del Centro (Plan de Convivencia e
Igualdad, Plan de Orientacion y Accion Tutorial) ROF y el Proyecto de Gestion

c) Establecer un itinerario formativo del profesorado a través de una deteccion de necesidades desde
el Departamento de Formacion, evaluacion e innovacion que se centre en contenidos relacionados
con la promocion de la convivencia, las metodologias activas y la personalizacion del aprendizaje.

4.4, Ambito de la Gestion y la Organizacion

a) Desarrollar una gestion eficiente, ejerciendo un liderazgo educativo que propicie la participacion,
el trabajo en equipo y la coordinacion docente, como premisas para la toma de decisiones
compartidas entre todos los componentes de la comunidad educativa.

b) Revisar los criterios pedagogicos y organizativos para la determinacion de los drganos de
coordinacion docente, con una planificacion periodica de reuniones operativas y eficaces.

c) Mantener y mejorar las infraestructuras del centro, llevando a cabo una gestion transparente con
un ajustado control de gastos.

4.5. Ambito de las relaciones con el entorno

a) Promover y facilitar la realizacién de actividades complementarias y extraescolares, integrando
en su disefio, planificacion y ejecucion tanto al alumnado como a las familias y al profesorado.

b) Consolidar la figura del Delegado/Delegada de Padres y Madres, como recurso de colaboracion
e integracion de las familias en la vida ordinaria del centro, facilitando un compromiso de
convivencia activa y participativa en la educacion de sus hijos e hijas.

c) Propiciar vinculos entre el centro y el mercado laboral, estableciendo lazos de unién que faciliten
recursos profesionales y técnicos que proporcionen formacion y capacitacion del alumnado.
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5.1. Actuaciones en Convivencia e Igualdad

ACTUACION 1

Revisar los protocolos de actuacién ante las conductas contrarias incidiendo en la
prevencion del acoso escolar y el ciberacoso

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

RECURSOS

Profesorado
Plan de Convivencia
e Igualdad

CALENDARIO

Septiembre

Reuniones

semanales
Anual

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se han revisado los protocolos

Se ha trasladado la informacion a
Comunidad Educativa.
Se han realizado las
coordinacion semanales.

la

reuniones de

Elaborar e implementar el Proyecto: Escuela Espacio de Paz, inscribiendo al centro en la
Red de centros de Escuela: Espacio de Paz de la Junta de Andalucia (RAEEP)

RESPONSABLES

Direccion Profesorado Septiembre )
. . . 2. Se ha elaborado el Proyecto: Escuela
Jefatura de Estudios | Plan de Convivencia Anual Espacio de Paz
Departamento  de | e Igualdad Cada curso . L
Orientacion Consejo Escolar escolar 3. Se ha inscrito el centro en la RAEI.EP.'
4. Se han desarrollado las actividades

RECURSOS

CALENDARIO

ACTUACION 3

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Aprobacion del Claustro y del Consejo
Escolar

recogidas en el Proyecto.

Dinamizar los recreos empleando como recurso al alumnado de Bachillerato

RESPONSABLES

Profesorado de 1. Se ha recogido la dinamizacion de los
. Educacion Fisica recreos en la Programacion de Educacion
Jefatura de Estudios Anual e g
Profesorado de Alumnado de Cada curso Fisica. - .
RN Bachillerato 2. Se han desarrollado actividades deportivas
Educacion Fisica - escolar .
Programacion de en los recreos organizadas por el alumnado

RECURSOS

Educacion Fisica

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

de Bachillerato.
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Elaborar el Programa de Alumnado Ayudante/Mediador, inscribiendo al centro en la Red de
Alumnado Ayudante/Mediador de la provincia de Cordoba

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

RECURSOS

Plan de Convivencia
e lgualdad

Programa Alumnado
Ayudante/Mediador
del Gabinete de
Convivencia Escolar
de la Delegacion de
Educacion en
Cordoba

CALENDARIO

Septiembre
Octubre
Cada curso
escolar

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha elaborado el Programa

Aprobacion del Claustro y del Consejo
Escolar

Se ha inscrito el centro en la Red de
Alumnado Ayudante/Mediador

El alumnado ha participado en
Encuentros de la Red de Mediacién

los

Implementar el Programa de Alumnado Ayudante/Mediador

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

Profesorado
Alumnado

Programa Alumnado
Ayudante/Mediador

Anual
Cada curso
escolar

ACTUACION 3

Se ha seleccionado al alumnado ayudante
en los cursos de 1° a 4° de ESO.

Se ha realizado la formacién del Alumnado
Ayudante/Mediador.

Se han llevado a cabo actividades de ayuda
entre iguales o mediacion.

Se ha participado en las actividades de la
Red Provincial de Alumnado Ayudante.

Desarrollar habilidades sociales, crecimiento personal y actitud critica a través del

Plan de Orientacion y Accion Tutorial

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

RESPONSABLES

Departamento  de
Orientacion

Tutores y tutoras

Departamento de
Orientacion

Tutores y tutoras
Plan de Orientaciony

Accion Tutorial

Anual
Sesiones de
Tutoria
Cada curso
escolar

Se han incluido en el Plan de Orientaciony
Accion  Tutorial  actividades  para
desarrollar habilidades sociales,
crecimiento personal y espiritu critico.

Se ha desarrollado al menos una sesion de
tutoria mensual con el objetivo de
desarrollar habilidades sociales,
crecimiento personal y espiritu critico.
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ACTUACION 1
Elaborar el Plan de Convivencia e Igualdad
RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
1. Se ha elaborado el Plan de Convivencia e
Direccion Igualdad
Jefatura de Estudios | Normativa de . 2. Se ha incluido el Plan de Convivencia e
. Septiembre .
Departamento  de | referencia Octubre Igualdad en el Proyecto Educativo.
Orientacién Plan de Convivencia (1 afio) 3. EIl Plan recoge actuaciones conjuntas que
Coordinacién  de | vigente integran aspectos relacionados con la
Igualdad promocion de la convivencia positiva y la
igualdad.

ACTUACION 2
Incluir en el Plan de Convivencia e Igualdad el Proyecto: Escuela Espacio de Paz y el
Programa de Alumnado Ayudante/Mediador

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Normativa de
Direccion referencia Septiembre 1. Se han incluido el Proyecto Escuela:
Jefatura de Estudios | Plan de Convivencia P Espacio de Paz y el Programa de
Octubre .
Departamento  de | e Igualdad (1 afio) Alumnado Ayudante/Mediador en el Plan

Orientacién Proyecto  Escuela: de Convivencia e lgualdad.

Espacio de Paz

ACTUACION 3
Implementar las actuaciones y actividades recogidas en el Plan de Convivencia e Igualdad
RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
o Plan de Convivencia 1. Se.hgn llevado a cabo las actuaciones y
Direccion e Igualdad actividades que se recogen en el Plan de
Jefatura de Estudios Provecto  Escuela: Anual Convivencia e lgualdad.
Coordinacién  de Es )z;cio de Paz ' Cada curso 2. Se han constituido equipos de trabajo de
Igualdad Prg rama de escolar convivencia e igualdad.
Departamento  de g 3. Se han desarrollado reuniones de
! < Alumnado L . .
Orientacion Ayudante/Mediador coordinacion de los equipos de trabajo de
convivencia e igualdad.
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A. Contribuir al éxito escolar del alumnado en funcion de sus capacidades intereses y
expectativas, desarrollando sus competencias y mejorando su rendimiento educativo

ACTUACION 1

Mantener los criterios comunes de las Programaciones de los Departamentos
y realizar un seguimiento de los mismos

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamentos
Didacticos

RECURSOS

Equipo Técnico de
coordinacion
Pedagogica (ETCP)

Criterios  comunes
consensuados en
ETCP
Departamentos
Didacticos

CALENDARIO

Septiembre
Reuniones
periodicas
durante todo
el curso.
(1 afio)

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se han establecido los criterios comunes de
forma consensuada.

Las Programaciones y las Unidades
Didacticas se ajustan a los criterios
establecidos. Seguimiento

Se han llevado a cabo las reuniones de
coordinacion del ETCP.

Realizar un seguimiento trimestral de los resultados académicos por Departamento,

RESPONSABLES

estableciendo propuestas de mejora

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamentos
Didacticos

Equipo Técnico de
coordinacion
Pedagdgica (ETCP)
Plantilla de
Seguimiento
Trimestral
consensuada
ETCP
Departamentos
Didacticos

en

Al finalizar | 1.

cada

Trimestre 2.

Cada curso
escolar

ACTUACION 3
Establecer un calendario de reuniones iniciales de equipos educativos para facilitar

Se ha elaborado la Plantilla de Seguimiento
Trimestral consensuada en el ETCP.
Se han cumplimentado las Hojas de
Seguimiento Trimestral por Departamento,
contemplando propuestas de mejora.

informacion sobre el alumnado y establecer pautas comunes de actuacion

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

RECURSOS
Informacion
relevante del
alumnado
Calendario de

reuniones iniciales
Equipos Educativos

1.
Septiembre
Octubre 2.
Cada curso
escolar 3.

Se ha recogido y elaborado la informacién
relevante del alumnado.
Se ha establecido el
reuniones.

Se han llevado a cabo las reuniones
iniciales de los Equipos Educativos.

calendario de
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B. Disminuir el abandono escolar en el alumnado de ESPA y postobligatorias,
implementado medidas de atencion a la diversidad adaptadas
alarealidad del alumnado cada curso escolar

ACTUACION 1

Revisar y adecuar el Plan de Atencion a la Diversidad incluyendo medidas que contribuyan
a reducir el abandono temprano en la ESPA

RESPONSABLES
Direccion
Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
ETCP

RECURSOS

Plan de Orientacion y
Accion Tutorial
Reuniones del ETCP
Plan de atencién a la
diversidad

CALENDARIO

Septiembre
Octubre
(1*"afo)

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha revisado y adecuado el Plan de
Atencion a la Diversidad.
Se han realizado las
coordinacion.

Se han aplicado las medidas

reuniones de

propuestas.

Elaborar un banco de recursos para el disefio y la concrecion de las adaptaciones
curriculares no significativas

RESPONSABLES
Direccion
Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
ETCP.

RECURSOS

Departamentos
didacticos
Departamento
Orientacion
ETCP

de

CALENDARIO

Anual
(1* afio)

ACTUACION 3

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

1. Se ha elaborado el banco de recursos de

ACNS.

Revisar el Plan de Orientacion Académicay Profesional durante
toda la etapa de Secundaria, especialmente en el 4° curso,
incidiendo en la informacion sobre los Ciclos Formativos

RESPONSABLES

Jefatura de Estudios

Departamento  de
Orientacioén
Departamento  de
Informética

RECURSOS

Plan de Orientacion y
Accion Tutorial
Reuniones de tutores
y tutoras

CALENDARIO

Anual
(1% afio)

ACTUACION 4

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

ElI POAT incluye contenidos sobre la
orientacion académica y profesional para
su tratamiento en las Tutorias.

Se han realizado actividades de orientacion
académica y profesional con el alumnado,
incluidas en el POAT sobre los Ciclos
Formativos del centro.

Ampliar la familia profesional de Informaticay comunicaciones

con el CFGS “Desarrollo de aplicaciones Web”

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

RESPONSABLES
Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacién
Departamento  de
Informética
Consejo Escolar

Normativa vigente
Departamento
Informatica

de

Anual
(1 afio)

Se ha elaborado el Proyecto para su
solicitud.

El centro ha sido autorizado para su
imparticion.
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Proyecto de Direccién

IES Francisco de los Rios “

C. Realizar un estudio de los resultados en los altimos cursos, concretando propuestas
gue tomen como referente las debilidades detectadas en las pruebas de evaluacién finales
para transformar las deficiencias en fortalezas y propuestas de mejora

ACTUACION 1
Realizar un anélisis de los resultados en los ultimos cursos de ESO y Bachillerato,
elaborando propuestas de mejora que se marguen como objetivo que el alumnado consiga
los requisitos paratener opcion alos premios extraordinarios en ESO y Bachillerato

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Indicadores
Direccion homologados 1. Se harealizado el analisis de los resultados.
Jefatura de Estudios | Estudio de  los| Septiembre | 2. Se han realizado propuestas de mejora.
Departamentos resultados en los Octubre 3. Se ha propuesto alumnado para la
Didacticos Gltimos cursos (1% afio) obtencidn de los premios extraordinarios.
ETCP Propuestas de mejora
Profesorado

ACTUACION 2
Establecer un calendario para la implementacion de las propuestas de mejora, priorizando
las actuaciones por trimestre y por curso escolar

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

1. Se han priorizado y se ha establecido un

Direccion calendario de aplicacion de las propuestas
Jefatura de Estudios L Trimestral de mejora, por trimestre y por curso
Departamentos Priorizacion . de Cada curso escolar.

Didacticos propuestas de mejora escolar 2. Se han presentado al Claustro y al Consejo
ETCP Escolar las propuestas de mejora y su

calendario de implementacion.

ACTUACION 3
Establecer procedimientos homogéneos para la recuperacion de los aprendizajes no
adquiridos, implicando a las familias en el

proceso de recuperacion de materias pendientes

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Departamentos
Direccion Didacticos 1. Se ha desarrollado un procedimiento
. Procedimiento para homogéneo para la recuperacion de los
Jefatura de Estudios - o .
la recuperacion de Anual aprendizajes no adquiridos.
Departamentos - or ; .
Didacticos los gprendlzajes no (1% afo) 2. Por_centaje de familias que devuelven el
ETCP adquiridos, recibi en el que se informa sobre el
implicando a las procedimiento.
familias
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Proyecto de Direccién

5.3. Actuaciones en Innovacion Pedagodgica

ACTUACION 1

IES Francisco de los Rios ‘

Revisar y actualizar el Plan de Atencién a la Diversidad, velando para que las actuaciones
con el alumnado de necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE)
estén explicitas en las Programaciones Didacticas y registradas
en el médulo de Gestién de la Orientacion en SENECA

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
Profesorado de
Pedagogia
Terapéutica

RECURSOS

Departamento
Orientacion
Profesorado
Pedagogia
Terapéutica
Profesorado
Secundaria

de

de

de

CALENDARIO

1.

Anual 2.
Cada curso

escolar 3.

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha revisado y actualizado el Plan de
Atencion a la Diversidad.

Las Programaciones Didacticas incluyen las
medidas de atencion al alumnado NEAE.
Se ha llevado a cabo el seguimiento de las
medidas desarrolladas con el alumnado
NEAE registradas en SENECA.

Adaptar las Programaciones Didéacticas, adecuandolas al nivel de competencia curricular
del alumnado, favoreciendo metodologias activas, participativas e inclusivas.

RESPONSABLES

Departamento
Didacticos
Profesorado

Implementar metodologias innovadoras en el aula

RECURSOS

Programaciones
Didécticas
Metodologias
activas,
participativas e
inclusivas

CALENDARIO
1.
Anual 2.
(1*"y 2° afio)
3.

ACTUACION 3

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Las Programaciones Didacticas incluyen
metodologias activas, participativas e
inclusivas.

El profesorado emplea metodologias activas
en el aula.
Se  han
innovadoras en el

implementado  metodologias
aula (colaborativas,

Aplicar criterios pedagdégicos para realizar los agrupamientos, distribuyendo al alumnado

NEAE entre todos los grupos, para que sean lo més heterogéneos posible, realizando
agrupamientos flexibles en la lengua extranjera

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

RECURSOS

Criterios
pedagdgicos
Informacion
alumnado NEAE

del

CALENDARIO
1.

Julio 2
Septiembre '
Cada curso 3
escolar 4'

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se han elaborado criterios pedagogicos para
el agrupamiento del alumnado

Se ha recogido la informacion referente al
alumnado NEAE.

Los grupos son heterogéneos.

Se han hecho agrupamientos flexibles en 1°
Bachillerato en la lengua extranjera.
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ACTUACION 1

IES Francisco de los Rios ‘

Revisar y actualizar el Proyecto Educativo, incluyendo todas las actuaciones que se
describen en el presente proyecto, relativas a la atencion a la diversidad, a la accion
tutorial y a la orientacion académicay profesional

RESPONSABLES

Departamento  de

Orientacion

RECURSOS

Plan de Orientaciony
Accion Tutorial
Orientador/a
Profesorado
Pedagogia
Terapéutica

de

CALENDARIO

Septiembre
Octubre
(1°"afo)

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

El Plan de Orientacién y Accion tutorial se
ha actualizado.

Se ha programado la inclusion de estos
contenidos en las reuniones con los tutores
y tutoras.

Seguimiento de las actuaciones realizadas.

Revisar y actualizar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento y presentarlo al
Claustro y al Consejo Escolar, incidiendo en los
Planes de Acogida del alumnado y del Profesorado

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccién
Jefatura de Estudios

Reglamento de
Organizacion y
Funcionamiento
Direccion

Jefatura de Estudios
Profesorado

Septiembre
Octubre
(1*"afo)

ACTUACION 3

El ROF se ha revisado y actualizado.

El ROF se ha presentado al Claustro y al
Consejo Escolar para su inclusion en el
Plan de Centro.

Se han revisado los Planes de Acogida del
alumnado y del Profesorado.

Actualizar el Proyecto de Gestion, estableciendo protocolos para la utilizacion de recursos
econOmicos, materiales e instalaciones del centro

RESPONSABLES

Direccién
Secretario/a

Presentacion al Claustro y al Consejo Escolar

RECURSOS

Proyecto de Gestion
Direccion
Secretario/a

CALENDARIO

Septiembre | 2.

Octubre
(1*'y 2° afio)

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

El Proyecto de Gestion se ha actualizado
adecuéndolo a las nuevas necesidades del
centro.

Se han desarrollado Protocolos para la
utilizacion de recursos econOmicos,
materiales e instalaciones del centro.

El Proyecto de Gestion se ha presentado al
Claustro y al Consejo Escolar para su
inclusion en el Plan de Centro.
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RESPONSABLES
Direccion
Departamento  de
Formacioén,
evaluacion
innovacion

RECURSOS

Departamento  de
Formacion,
evaluacion
innovacion
Profesorado

ACTUACION 1
Realizar un diagndéstico de las necesidades de formacién del profesorado en el que el
Departamento de Formacion, evaluaciéon e innovacion, utilice un proceso de

analisis y reflexion a través de la autoevaluacion

CALENDARIO

Septiembre
Octubre
Cada curso
escolar

2.

ACTUACION 2

IES Francisco de los Rios ‘

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
1. Se ha llevado a cabo el diagndstico de las

necesidades e intereses de formacién del
profesorado.

Se ha utilizado un proceso de andlisis y
reflexion a través de la autoevaluacion.

Elaborar y desarrollar un Plan de Formacion en colaboracion con el asesor/asesora
de referencia del CEP Luisa Revuelta de Cérdoba

RESPONSABLES

Direccion
Departamento  de
Formacioén,
evaluacion e
innovacion

Asesor/ asesora de
referencia del CEP
Luisa Revuelta de
Cordoba

RECURSOS

Plan de formacion
Departamento  de
Formacién,
evaluacion e
innovacion
Profesorado

CALENDARIO

Primer
Trimestre

Convocatorias
CEP Luisa
Revuelta de

Cordoba

Durante todo
el curso
cada afio

ACTUACION 3

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha elaborado el Plan de formacién del
profesorado en colaboracion con el CEP
Luisa Revuelta de Cordoba.

Se han incluido actividades de formacion
relacionadas con la promocion de la
convivencia, las metodologias activas y la
personalizacion del aprendizaje.

El profesorado ha participado en cursos de
formacién, grupos de trabajo o formacion
en centros relacionadas con la promocion
de la convivencia, las metodologias activas
y la personalizacion del aprendizaje.

Dinamizar e informar al profesorado sobre los Planes y Programas Educativos

RESPONSABLES

Direccion
Departamento  de
Formacién,
evaluacion e
innovacion
Coordinacién
Planes y Programas
Educativos

que se desarrollan en el centro para su implantacién

RECURSOS

Planes y Programas
Educativos
Direccion
Departamento  de
Formacién,
evaluacion e
innovacion
Coordinacion
Planes y Programas
Educativos

CALENDARIO

Septiembre | 2.

Anual

(1*y 2°afo) | 3.

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se han desarrollado los Planes y Programas
Educativos que ofrece la Consejeria de
Educacion.

Se ha incrementado el ndmero de
Programas que desarrolla el centro.

Se han creado los equipos de trabajo para
el desarrollo de los Programas.

Se ha realizado el seguimiento y la
evaluacion de los Programas desarrollados.
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5.4. Actuaciones en Gestion y Organizacion

ACTUACION 1

IES Francisco de los Rios ”

Determinar tiempos de reunién entre los componentes del Equipo Directivo /

RESPONSABLES

Direccién
Jefatura de Estudios

RECURSOS

Equipo Directivo
Departamento
Orientacion

de

CALENDARIO
1.
Reuniones
semanales 2
Cada curso '
escolar

ACTUACION 2

Jefatura de Estudios con el Departamento de Orientacion

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha establecido un horario para reuniones
semanales de coordinacion del Equipo
Directivo.

Se ha establecido un horario para reuniones
semanales de coordinacion entre Jefatura
de Estudios y la Jefatura del Departamento
de Orientacion.

Elaborar y desarrollar un Programa de Transito con un cronograma de actuaciones en el
gue se incluyan las medidas que se establecen en la

RESPONSABLES

Instruccion 13/2019 de 27 de junio de 2019
INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

RECURSOS

CALENDARIO

Direccién
Jefatura de Estudios
Departamento  de

Orientacion
Orientador/a
referente  de
centros adscritos
Direcciones de los
centros adscritos

los

Programa de Transito

Departamento de
Orientacion
Orientador/a
referente de los

centros adscritos

Anual

Cada curso | 3.

escolar

ACTUACION 3
Revisar y determinar lineas prioritarias en los Departamentos para el desarrollo de las
Competencias Clave, teniendo como referencia los criterios de evaluacion,

=

Se ha elaborado el Programa de Transito

Se han llevado a cabo reuniones de
coordinacion entre las direcciones, las
jefaturas de estudios y los responsables de
orientacion del IES y de los centros
adscritos.

Se han desarrollado las reuniones de
coordinacion entre el profesorado de las
areas instrumentales de los centros de
Primaria y Secundaria.

Se han realizado actividades de
convivencia entre el alumnado de Primaria

Secundaria.

los estandares de aprendizaje y los indicadores de logro.

Dinamizar el uso del cuaderno de clase alojado en SENECA

RESPONSABLES

RECURSOS

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion

ETCP

Profesorado

Lineas prioritarias
Plantillas de registro
homologadas

Instrumentos de
evaluacion
Direccién, Jefatura

de Estudios, ETCP

CALENDARIO
1.
2.
Anual
(1°*"y 2°fio)
3.

Se han establecido lineas prioritarias.

Se  han desarrollado  documentos
consensuados y homologados para la
recogida de datos, instrumentos de
evaluacion, indicadores de logro...

Se ha utilizado el Cuaderno de SENECA.
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ACTUACION 1

IES Francisco de los Rios u

Establecer un Plan de actuacién para planificar las reuniones de coordinacién del ETCP y
de los Equipos Educativos, priorizando lineas de trabajo por curso académico

RESPONSABLES

Equipo Directivo

RECURSOS

Plan de Actuacion
Equipo Directivo
ETCP

Equipos Educativos

CALENDARIO

Julio
Septiembre
Cada curso

escolar

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha elaborado el Plan de Actuacion,
planificando las reuniones de
coordinacion.

Se han llevado a cabo las reuniones de
coordinacion.

Se han priorizado lineas de trabajo por
Ccurso.

Revisar los criterios pedagogicos para la asignacion del tiempo de dedicacion del
profesorado a las Jefaturas de Departamento, a las Jefaturas de las Areas de
Competencias y alos Planes y Programas que lo requieran

RESPONSABLES

quipo Directivo

E
ETCP

RECURSOS

Criterios
pedagdgicos

CALENDARIO

1°"afno

ACTUACION 3

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se han revisado los criterios pedagogicos
para la asignacion del tiempo de
dedicacion a las Jefaturas de Departamento
y a los Planes y Programas.

Los criterios pedagdgicos se han
consensuado con el ETCP y el Claustro.

Revisar los criterios organizativos para la asignacion de puestos especificos en las

guardias del profesorado, asi como en las guardias de recreo

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Equipo Directivo

Criterios
organizativos de las
guardias del
profesorado y de las
guardias de recreo
Plantilla de guardias
Equipo Directivo

Septiembre

Octubre 2.

(1 afio)

Se han revisado los criterios organizativos
de asignacion de puestos especificos de las
guardias del profesorado y de las guardias
de recreo.

Se han elaborado las plantillas de
funcionamiento de las guardias.

Se ha realizado un seguimiento de la
asignacion de puestos especificos en las
guardias.
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ACTUACION 1

Ajustar el gasto de las partidas, distribuyendo el presupuesto anual priorizando las
partidas mas necesarias para el correcto funcionamiento del centro
(mantenimiento y mejora de las instalaciones)

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
1. Se ha priorizado la distribucién de las

partidas en el presupuesto anual.
2. Se han realizado mejoras en las

Presupuesto Anual iemb - stalaci del
Direccion Moédulo de Gestion Septiembre Instalaciones del centro. -
Secretaria Econdmica en Octubre 3. Se ha realizado un correcto mantenimiento
SENECA (2°y 3°"afo) de las infraestructuras del centro.

4. Se ha invertido en actuaciones que
supongan ahorro a largo plazo
iluminacion de bajo consumo...

ACTUACION 2
Revisar los criterios para la distribucion de recursos entre los Departamentos Didacticos.
Establecer protocolos para la utilizacion de los recursos materiales
y de las instalaciones del centro
RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Criterios para la 1. Sfe han _[evisado los criterios para la
distribucion de | Septiembre distribucion de_ recursos entre  los
Direccion recursos Octubre Departamentos Didacticos. e
Secretaria Protocolos de Primer 2. Se han elaborgdo pro‘gocolos de utilizacion
Departamentos utilizacién Trimestre de recursos instalaciones del centro. .
Presupuesto Anual (1° afio) 3. En!agesthn del uso de recursos materiales
e instalaciones se ha involucrado al
PAS L - -
Personal de administracion y servicios

ACTUACION 3
Revisar los criterios para la gestion eficaz de las sustituciones de las ausencias del
profesorado acorde a la normativa vigente

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Criterios para la| Septiembre . Se han revisado los criterios.

gestion eficaz de las | Durante todo | 2. Se ha realizado una gestion eficaz.

sustituciones del | el afo, cada . Se han planificado tareas para los grupos

profesorado curso escolar afectados por las ausencias de profesorado.

ACTUACION 4

Integrar al Departamento de Informatica y la coordinacién TIC, dotdndolo de un mayor
protagonismo para impulsar y mejorar la actualizacion de los recursos técnicos y

formativos de los que esta dotado el centro

Direccién
Secretaria

Jefatura de Estudios

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Direccion . - i .
. Septiembre | Se han disefiado medidas para actualizar y
Secretaria Departamento de Durante todo | mejorar recursos técnicos
Departamento  de | Informética J L .
. Y el curso Se han disefiado actividades formativas
Informatica Coordinacién TIC

er apn o
Coordinacion TIC (1*"afo) contando con el Departamento de Informatica.
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IES Francisco de los Rios ”

5.5. Actuaciones en el Ambito de las relaciones con el entorno

A. Promover y facilitar la realizacion de actividades complementarias y extraescolares,
integrando en su disefo, planificacion y ejecucion tanto al alumnado como
a las familias y al profesorado

ACTUACION 1

Dinamizar e impulsar al AMPA como vinculo con las familias para la organizacion de
actividades complementarias y extraescolares

RESPONSABLES
Direccion
Departamento  de
Actividades

Complementarias y
Extraescolares
AMPA

RECURSOS

AMPA

CALENDARIO

Durante todo | 2.

el curso
Cada curso

escolar 3.

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha dado difusion al AMPA y a sus
actividades entre las familias del centro.
Se han mantenido reuniones de
coordinacion con el AMPA y la Direccion
del centro.

El AMPA ha colaborado en la
organizacioén de actividades
complementarias y extraescolares.

Disefiar un Plan de Actividades Complementarias y Extraescolares que impliquen la
participacion de las familias y del profesorado

RESPONSABLES

RECURSOS

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Actividades
Complementarias y
Extraescolares

Plan de Actividades
Complementarias y
Extraescolares
Profesorado
Familias

CALENDARIO
1.
Septiembre
Octubre
Cada curso 2
escolar '

ACTUACION 3

Se ha disefiado un Plan de Actividades
Complementarias y Extraescolares que
implica la participacion de las familias y
del profesorado.

Se han desarrollado actividades en las que
las familias han colaborado en su disefio,
planificacion y ejecucion.

Impulsar y dinamizar el traslado de informacion a las familias a través de la Agenda

RESPONSABLES

Escolar y de la Plataforma PASEN

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
Tutores y Tutoras

Plan de Orientaciony
Accion Tutorial
Reuniones
Tutores y tutoras
Agenda Escolar
PASEN

de

Anual
Reuniones
semanales de

Tutoresy | 2.

Tutoras

(1*"y 2°afo) | 3.

Se ha incluido como contenido de las
reuniones de Tutores y Tutoras el uso de la
Agenda Escolar y la Plataforma PASEN
para informar a las familias.

Los Tutores y Tutoras utilizan la agenda
como recurso para informar a las familias.
Porcentaje de utilizacion de la Plataforma
PASEN.
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IES Francisco de los Rios ”

B. Consolidar la figura del Delegado/Delegada de Padres y Madres, como recurso de
colaboracién e integracion de las familias en la vida ordinaria del centro, facilitando un
compromiso de convivencia activa y participativa en la educacién de sus hijos e hijas.

ACTUACION 1

Realizar un seguimiento del procedimiento de eleccion de los
Delegados/Delegadas de Padres y Madres de cada grupo

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
Tutores y Tutoras

RECURSOS

Procedimiento de
eleccion. Acta

Tutores/Tutoras

CALENDARIO

Octubre
Cada curso
escolar

ACTUACION 2

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha trabajado en las reuniones de Tutoras
y Tutores el procedimiento de eleccién del
Delegado/Delegada de Padres y Madres.
Se ha facilitado a Jefatura de Estudios el
nombre de los Delegados/Delegadas de
Padres y Madres de cada grupo.

Fortalecer la figura del Delegado/Delegada de Padres y Madres, estableciendo actuaciones
para que las familias se integren en la vida ordinaria del centro

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccién
Jefatura de Estudios
Departamento  de

Orientacion

Funciones del
Delegado/Delegada
de Padres y Madres
Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento de
Orientacion
Tutores/Tutoras

Octubre 2.

(1 afio)

ACTUACION 3

Se han definido actuaciones del
Delegado/Delegada de Padres y Madres.
Se han facilitado a los Tutores/Tutoras las
actuaciones de los Delegados/Delegadas
de Padres y Madres para su difusion y
aplicacion en cada grupo.

Favorecer el establecimiento de compromisos de convivenciay académicos con las
familias y el alumnado, con el objetivo de reforzar los valores y actitudes que se

RESPONSABLES

Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento  de
Orientacion
Tutores y Tutoras

desarrollan en el centro

RECURSOS

Delegado/Delegada
de Padres y Madres

Compromisos de
Convivencia y
Académicos
Reuniones de
Tutores y Tutoras

CALENDARIO

Durante todo
el afio, cada
curso escolar

INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Se ha dado difusién de la existencia de
modelos de compromisos de convivencia y
académicos para su cumplimentacion por
parte de las familias y el alumnado.

Los Delegados/Delegadas de Padres y
Madres disponen de la informacion
relativa a la firma de compromisos de
Convivencia y Académicos.

Se han firmado compromisos
convivencia y académicos.

de
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IES Francisco de los Rios “

C. Propiciar vinculos entre el centro y el mercado laboral, estableciendo lazos de unién
gue faciliten recursos profesionales y técnicos que proporcionen
formacion y capacitacion del alumnado

ACTUACION 1
Realizar acuerdos de colaboracion con el Ayuntamiento para el desarrollo de Planes y
Proyectos Educativos (Escuelas Deportivas, PROA, Forma Joven...)

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Direccion Acuerdos de 1. Se han realizado acuerdos de colaboracion
Claustro colaboracién Octubre con el Ayuntamiento para el desarrollo de

. Direccion or - Planes y Proyectos Educativos.
Consejo Escolar (1% afio) . .
AMPA 2. Se han desarrollado las actividades objeto
AMPA . -
Ayuntamiento del acuerdo de colaboracion

ACTUACION 2
Establecer vinculos con el Ayuntamiento y la Asociacion de Empresarios
pararealizar un estudio del tejido empresarial con el objetivo de proponer la
implantacién de un Ciclo Formativo Dual

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion 1. Se han realizado reuniones con el
Equipo Directivo Ayuntamiento de | Durante todo Ayuntaml_ento y la  Asociacion de
Claustro Fernan Nufez el curso Empresarios. . .
. o or o 2. Se ha desarrollado el estudio del tejido
Consejo Escolar Asociacion de (1% afo) ol
Empresarios empresarial.
3. Se ha disefiado un proyecto.

ACTUACION 3
Disefiar actuaciones que difundan las actividades del centro en el municipio
Hypnos. (Grupo de Teatro Clasico de la Asociacion de Alumnos y Alumnas Zephyros)

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO

Direccion 1. Se han disefiado actuaciones para difundir
Claustro Direccion las actividades del centro en el municipio.
) Durante todo Y
Consejo Acolar Claustro el afio. cada 2. La Asociacion de Alumnos y Alumnas ha
Asociacion de | Asociacion de ' participado en el disefio y en la
curso escolar RS !
Alumnos y | Alumnos y Alumnas organizacion de las actuaciones de
Alumnas difusion.
ACTUACION 4
Disefiar actuaciones para dinamizar y dar a conocer la revista “Rios de Tinta”
RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO  INDICADORES DE PROCESO Y DE LOGRO
Direccion Equipo de redaccion Durante todo 1. Se han diseflado actuaciones para
Claustro de la Revista el afio. cada dinamizar y dar a conocer la revista.
Profesorado ' 2. Se han llevado a cabo las actuaciones

Consejo Escolar

Alumnado

curso escolar

disefiadas.

Rafaela Campafia Luna
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[6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- 3

6.1. Momentos de la Evaluacién

En todos los procesos, la evaluacion es un factor determinante para su mejora. Los mecanismos
de evaluacion son parte fundamental de este Proyecto, que estan en estrecha relacion con la
evaluacion de la funcién directiva, ya que son la guia de las actuaciones planificadas que se deben
llevar a cabo en el periodo de mandato.

Atendiendo a Deming (1989), el proceso de evaluacion se concibe como elemento fundamental
de todos los procedimientos ejecutados por el equipo directivo, segin el modelo PDCA (Plan-Do-
Check-Act):

e Planificamos las actuaciones

e Ejecutamos las acciones

e Comprobaremos los resultados

e Actuaremos para corregir o modificar las que muestren desajuste

En la actualidad, existen varios tipos de evaluacion.

TIPOS DE EVALUACION
e Evaluacion inicial

Segln su ., .
. * Evaluacion formativa
regularidad S
* Evaluacion final
Segln la e Evaluacién normativa
referencia e Evaluacién criterial

* Evaluacién externa
Evaluacion interna

* Heteroevaluacion

* Autoevaluacién

* Evaluacidn reciproca

Segun el ambito de aplicacidn

Segun la participacion
en el proceso evaluador

Este Proyecto de Direccidn estara expuesto durante los cuatro afios de vigencia a su
seguimiento y evaluacién haciéndolo dinamico, flexible, innovador y referente de la vida escolar.
Para garantizar su caracter continuo, sefialamos cuales van a ser los momentos de evaluacion:

Inicial Con una finalidad de diagnostico, al comienzo de este proceso se llevard a cabo
una valoracién del Proyecto de Direccidn por parte de la Comisidn de Seleccion.
Procesual Durante el periodo del ejercicio y con un caracter formativo y orientador de las

medidas, la evaluacion se llevara a cabo a través del Plan de Centro, la Memoria
de Autoevaluacion y el Plan de Mejora que integraran: Revisiones periddicas
trimestrales y elaboraciéon de indicadores mas concretos y ajustados.

Final Sumativa. Al concluir el mandato, en el cuarto afio, se realizard la evaluacién del
ejercicio directivo por parte del Servicio de Inspeccidn. Se elaborara el Informe
final sobre la gestidn desarrollada y la autoevaluacién del Proyecto de Direccion.
Asimismo, el Consejo Escolar y el Claustro elaboraran sendos informes y se
cumplimentardn encuestas de satisfaccion por parte de los diferentes sectores de
la comunidad educativa.
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6.2. Agentes que participan en la Evaluacion

Los agentes u 6rganos responsables que participaran en la evaluacion son los distintos sectores
de la Comunidad Educativa:

AGENTE

DESCRIPCION DE SU PARTICIPACION

DIRECCION DEL
CENTRO

CONSEJO ESCOLAR

CLAUSTRO DEL
PROFESORADO

EQUIPO TECNICO DE
COORDINACION
PEDAGOGICA

DEPARTAMENTOS
DE COORDINACION
DIDACTICA

DEPARTAMENTO DE
FORMACION,
EVALUACION E
INNOVACION ED.

DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION

ALUMNADO Y
FAMILIAS

TUTORES Y
TUTORAS

SERVICIO DE
INSPECCION

Rafaela Campafia Luna

La Direccién del centro junto al resto del equipo directivo es la responsable
de planificar el proceso de evaluacion. Se revisara el Plan de Centro para
gue recoja las actuaciones que se definen en las lineas generales de este
proyecto. Se establecerda un horario de reuniones de coordinacion
semanales para la evaluacién continua de su propio funcionamiento.

Este 6rgano es esencial para el proceso de evaluacién al estar compuesto
por representantes de toda la comunidad educativa. Llevara a cabo un
seguimiento con la periodicidad correspondiente a cada actuacidn
propuesta, teniendo en cuenta los indicadores de evaluacion establecidos
en este Proyecto.

El Claustro de Profesorado participe en todo el proceso de revisién, y por
tanto en el desarrollo de las distintas medidas, tiene un rol activo en la
consecucion de los objetivos a través de los procesos o medios que se
establezcan.

Como organo de coordinacidon docente que determina la actuacién del
profesorado proporcionara los instrumentos de evaluacién de cada
propuesta para la adecuacién del Plan de Centro, lo que permitird una
evaluacién continua y sumativa.

Los Departamentos proporcionardn y generaran propuestas de mejora a
través de sus autoevaluaciones, con sugerencias y valoraciones acerca de
la organizacion y funcionamiento del Centro, para ajustarlas a las medidas
recogidas en este Proyecto de Direccién.

Su colaboracién con el Equipo Directivo en el disefio y seguimiento de la
Memoria de Autoevaluacién, en el ajuste de los indicadores homologados,
nos permitird valorar la eficacia de las actuaciones desarrolladas.

El Departamento de Orientaciéon junto al Equipo Directivo y al ETCP
colaborara en el seguimiento de los indicadores relacionados con las
propuestas relativas a la atencion a la diversidad, a la accién tutorial...

Su participacion se realizard a través de sus érganos de representacion
(Junta de Delegados/as y Subdelegados/as del alumnado, Junta de
Delegados/as de Padres y madres y AMPA). Facilitaran informacion a través
de medios formales o expresamente elaborados para tal fin, como es el
caso de los cuestionarios de satisfaccion, aunque también se tendra en
cuenta la informacidn que proporcionen de manera informal.

Levantardn acta de las sesiones de equipo docente, analizando los
resultados y recogiendo los acuerdos y valoraciones del profesorado.
Registraran las entrevistas realizadas con los tutores legales del alumnado.
El Servicio de Inspeccidn de Educacién valorara de forma sumativa el grado
de desarrollo de este Proyecto de Direccidén, a través de su labor de
supervision y asesoramiento al Equipo Directivo.
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6.3. Instrumentos de Evaluacion

Para evaluar el grado de ejecucidn de cada una de las actuaciones descritas anteriormente, e
indicar los motivos por los que no se han podido desarrollar, se propone la elaboracion de una modelo
de plantilla que se cumplimentara con la siguiente escala de valoracion: Conseguido-En proceso-No
conseguido y que contendra los siguientes apartados:

ACTUACION GRADO DE REALIZACION
C EP NC

OBSERVACIONES

C: Conseguido, EP: En proceso, NC: No conseguido

Al finalizar el mandato se realizaran encuestas a los diferentes sectores de la comunidad
educativa que se deben caracterizar por utilizar un lenguaje sencillo y comprensible, recogiendo
aspectos concretos y relevantes referentes a la funcion directiva. A continuacion, se presentan varios
modelos de encuestas:

PROFESORADO

VALORACION
123 /|4]|5

CUESTION

¢Consideras adecuada la planificacién de los asuntos del centro?

¢Consideras adecuada la organizacién general del centro?

¢Es adecuada y util la coordinacién docente realizada?

¢Da respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo, en la medida
de sus posibilidades, a las necesidades académicas planteadas?

¢Ha atendido la Directora y el resto del Equipo Directivo los problemas y
cuestiones planteadas?

¢Ha mejorado la convivencia en el Centro?

¢Consideras adecuada la participacién de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?

éConsideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo del
profesorado?

éSe han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?

PROPUESTA DE MEJORA

5: Muy de acuerdo

4: De acuerdo,

3: Ni en acuerdo ni en desacuerdo
2: En desacuerdo

1: Totalmente en desacuerdo

Rafaela Campafia Luna 39
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ALUMNADO
CUESTION VALORACION
2 |3 (4)|5
¢Te parece buena la planificacién de los asuntos del centro?
¢ Te parece buena la organizacidn general del centro?
¢Consideras que el profesorado os informa de la manera en que va a
evaluaros?
¢Consideras que, en general, el profesorado que te da clase lo hace de
manera parecida?
éConsideras que en el Centro se da respuesta a los intereses formativos
del alumnado?
¢Ha mejorado la convivencia en el Centro?
¢Consideras adecuada la participacién de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?
¢Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo del
profesorado?
¢Ha atendido y dado respuesta la Directora y el resto del Equipo
Directivo los problemas y cuestiones planteadas por los alumnos?
PROPUESTA DE MEJORA
FAMILIAS
) VALORACION
ESTION
CUESTIO 2 34|65
¢Consideras adecuada la planificacion de los asuntos del centro?
éConsideras adecuada la organizacion general del centro?
¢Consideras adecuada la atencion dada por parte del profesorado?
¢Consideras adecuada y util la coordinacion docente realizada?
¢Da respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo, en la medida
de sus posibilidades, a las necesidades y problematicas planteadas?
¢Ha mejorado la convivencia en el Centro?
éConsideras adecuada la participacién de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?
éCrees que se ha mejorado en la participacidn de las familias en el
Centro?
éConsideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo del
profesorado?
¢Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?
PROPUESTA DE MEJORA
Rafaela Campafia Luna 40
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El Il Plan Estratégico de Igualdad de Género en Educacion 2016-2021 establece una serie
de actuaciones, en lo que respecta a la evaluacion, que se integraran progresivamente a lo largo de
los cuatro afios de mandato y que se sintetizan en el siguiente cuadro:

ACTUACIONES

1.1.2. Los centros docentes, en la realizacion de
su autoevaluacidén, valoraran el grado de
desarrollo de los objetivos y la eficacia de las
actuaciones contempladas en Planes de
Igualdad de Género.

2.1.2. Los centros docentes en su informe anual
de autoevaluacién incluirdn para su analisis y
difusidon datos desagregados por sexo del
alumnado relativos a:

-Rendimiento escolar y titulacién.
-Participacion.

-Convivencia.

2.1.3. Los centros docentes en su informe anual
de autoevaluacion incluiran para su analisis y
difusion datos desagregados por sexo del
profesorado relativos a:

-Formacién y actualizacion docente.
-Participacién y desempefio de puestos de
decisidn y representacion.

-Convivencia.

2.1.4. Los centros docentes en su informe anual
de autoevaluacion incluiran para su analisis y
difusidon datos desagregados por sexo del sector
de la familia relativos a:

e Participacion y desempefio de puestos de
decisidn y representacion.

e Participacién en proyectos y actividades

de formacion.

e Participacion en el ambito de la convivencia.

Rafaela Campafa Luna

INDICADORES

i1.1.2. Autoevaluacion, realizada por los
centros, del desarrollo de los objetivos y de la
eficacia de las actuaciones contempladas en
sus Planes de Igualdad de Género.

i2.1.2. Informe anual con tasas desagregadas
por sexo de datos del alumnado relativos a:

« Convivencia: conductas contrarias y conductas
gravemente perjudiciales a la convivencia,
atencién en aula de convivencia, aplicacién de
protocolos, mediacidn escolar y otras medidas.
« Rendimiento escolar y titulacién.

« Eleccidn de itinerarios educativos.

« Participacion y desempefio de puestos de
decisién y representacion.

i2.1.3. Tasa desagregada por sexo de datos
del profesorado relativos a:

e Participacion en actividades de formacién.

e Participacion en proyectos de

investigacion e innovacidn en materia de
igualdad de género.

¢ Coordinacion de planes y programas.

e Presencia y participacién en medidas y
actuaciones del ambito de la convivencia:
emisiéon de partes de incidencia, mediacion,
atencion del aula de convivencia.

e Participacion y desempefo de puestos de
decision y representacion.

i2.1.4. Tasa desagregada por sexo de datos
del sector de la familia relativos a:

- Participacion y desempeno de puestos de
decisién y representacién: Consejo Escolar,
Comisién de Convivencia, AMPA, participaciéon
en actividades de formacion.

- Presencia y participacién en medidas y
actuaciones del ambito de la convivencia:
mediacién, delegados y delegadas de

padres y madres, actividades

extraescolares, etc.

- Actuaciones para su difusion por parte de

las confederaciones, federaciones, y
AMPAS.
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6.4. Procedimientos de informacion ala Comunidad Educativa

La difusion de la informacidn es esencial en cualquier procedimiento de seleccion. La vida de
un centro se debe caracterizar por la trasparencia en sus procedimientos, asi como en el traslado de la
informacion a todos los miembros de su comunidad educativa.

Trimestralmente se facilitaran los resultados de la evaluacion en las reuniones de los érganos
colegiados y de coordinacion docente, aunque el analisis mas profundo se realizara al final de cada
curso escolar.

El Equipo Directivo sera el encargado de elaborar y proporcionar a toda la comunidad educativa
los cuestionarios y documentos especificos para la valoracion de las actuaciones llevadas a cabo en
el Centro. Se daréa difusion de los datos y de su correspondiente analisis entre los agentes implicados
(Servicio de Inspeccion, Equipo Directivo, Claustro, ETCP, Profesorado, Junta de Delegados y
Delegadas, Consejo Escolar, PAS y AMPA a través de los canales habituales de transmision de la
informacion en el Centro (reuniones, correo electronico, pagina web del centro, periddico escolar...).

7. NORMATIVA Y BIBLIOGRAFIA

Para la elaboracion del Proyecto se ha tenido en cuenta la normativa vigente en la Comunidad
de Andalucia. También se han consultado las siguientes paginas WEBS:

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/ced
https://www.iesfranciscodelosrios.es/

http://ampafranciscodelosrios.blogspot.com/

https://www.adideandalucia.es/

http://fernannunezimagen.blogspot.com/2017/
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/lineav2/web/
https://www.unir.net/educacion/revista/noticias/liderazgo-y-direccion-de-centros-educativos-
aprende-a-ser-buen-lider-de-alumnos-y-docentes/549203621141/

Rafaela Campaia Luna 42



http://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/ced
https://www.iesfranciscodelosrios.es/
http://ampafranciscodelosrios.blogspot.com/
https://www.adideandalucia.es/
http://fernannunezimagen.blogspot.com/2017/
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/lineav2/web/
https://www.unir.net/educacion/revista/noticias/liderazgo-y-direccion-de-centros-educativos-aprende-a-ser-buen-lider-de-alumnos-y-docentes/549203621141/
https://www.unir.net/educacion/revista/noticias/liderazgo-y-direccion-de-centros-educativos-aprende-a-ser-buen-lider-de-alumnos-y-docentes/549203621141/

Proyecto de Direccion

ANEXO |

&t w
3

<y |
IES Francisco de los Rios ﬁ"h

RESUMEN DE DATOS DEL TRANSITO DE PRIMARIA A SECUNDARIA

| CEIP |

| GRUPO |

| | _IES | FRANCISCO DE LOS RIOS |

| CURSO | 2020-2021 |

APELLIDOS Y NOMBRE DEL ALUMNO/ALUMNA

REP

FECHA PROMOCIONA

NACIMIENTO SIN CON

OPTATIVA
PROPUESTA

ATENCION A LA DIVERSIDAD

RE

ACINS

ACIS

RENDIM.
ACADEM.

COMP.

FALTAS DE
ASIST.

OBSERVACIONES
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INDICACIONES PARA CUMPLIMENTAR LA HOJA DE DATOS

REP: Si el alumno/alumna ha repetido, indicar el curso.

PROMOCIONA: Si promociona con pendientes indicar las materias: MT, LG, IN,...

OPTATIVA PROPUESTA: Indicar Ref. LG, Ref. MT o0 FR2.

RENDIMIENTO ACADEMICO: Muy bueno (MB), bueno (B), regular (R) o malo (M).

COMPORTAMIENTO: Bueno (B), regular (R) o malo (M).

FALTAS DE ASISTENCIA: Nada (N), pocas (P) o muchas (M).

ATENCION A LA DIVERSIDAD: Fecha del Dictamen / Fecha del Informe / N° de horas que el alumno o alumna sale al Aula de Apoyo.

OBSERVACIONES: Indicar cualquier aspecto relevante, consejos para los agrupamientos, colaboracion de las familias,...

Rafaela Campafa Luna
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ANEXO Il
COORDINACION PRIMARIA-SECUNDARIA. CALENDARIO DE ACTUACIONES
CURSO 2020-2021
FECHA ACTUACION LUGAR PARTICIPANTES
NOVIEMBRE
ENERO . . = Directora y Jefe de Estudios del CEIP Fernando Miranda
FEBREO REUNION COORDINACION IES FRANCISCO | = Directora y Jefa de Estudios del IES Francisco de los Rios
DIRECCION-ORIENTACION PRIMARIA- p : ; A
MARZO SECUNDARIA DE LOS RIOS = QOrientadora del IES Francisco de los Rios
ABRIL = QOrientadora del EOE
MAYO
= 106 2 Maestros de Primaria por materia
= Jefe/a de Departamento del IES de la materia correspondiente
MAYO REUNION COORDINACION IES FRANCISCO | " Cooid'”i‘ﬂd;';&eg&;?a reunion.
PROFESORADO DE LOS RIOS ' i :
2. Lengua:
3. Inglés:
4. C. Soc./Naturales:
= 8 alumnos/alumnas de 6° de Primaria del CEIP Fernando Miranda
MAYO IEDSEFLR(%\I;I%%O = Alumnado de 1° de ESO
= QOrientadora del CEIP/ Orientadora del IES
ALUMNADO
EMBAJADOR
= 6 alumnos/alumnas del IES Francisco de los Rios
MAYO CEIPMrgiNNSA\IDO = Alumnado de 6° de Primaria del CEIP Fernando Miranda
= QOrientadora del CEIP/ Orientadora del IES

Rafaela Campafa Luna
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COORDINACION PRIMARIA-SECUNDARIA. CALENDARIO DE ACTUACIONES
CURSO 2020-2021

FECHA

ACTUACION

LUGAR

PARTICIPANTES

MAYO

CHARLA-TALLER CON LAS FAMILIAS
DEL ALUMNADO DE 6° DE PRIMARIA

CEIP FERNANDO
MIRANDA

Familias del alumnado de 6° de Primaria del CEIP Fernando Miranda

Orientadora del EOE

MAYO
JUNIO

REUNION DE COORDINACION.
INFORMACION DEL ALUMNADO DE
PRIMARIA

CEIP FERNANDO
MIRANDA

Tutores de 6° de Primaria

Jefa de Estudios/ Orientadora/ Maestras de PT/AL del CEIP
Jefa de Estudios/ Orientadora/ Maestras de PT/AL del IES

JUNIO

VISITA DEL ALUMNADO
DE 6° DE PRIMARIA
AL IES FRANCISCO DE LOS RIOS

IES FRANCISCO
DE LOS RiOS

Alumnado de 6° de Primaria del CEIP Fernando Mirando

Tutores de 6° de Primaria

JUNIO

REUNION CON LAS FAMILIAS DEL
ALUMNADO

IES FRANCISCO
DE LOS RIiOS

Familias del alumnado de 6° de Primaria del CEIP Fernando Miranda

Orientadora del IES Francisco de los Rios

Jefa de Estudios del IES Francisco de los Rios

Rafaela Campafa Luna
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